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مقدمة ونظرة 
عامة على التقرير



السادة أصحاب المصلحة الكرام,
 

والاجتماعيــة  البيئيــة  للحوكمــة  المخصــص  الأول  التقريــر  أقــدم  أن  يســعدني  الإدارة،  مجلــس  عــن  نيابــة 
والمؤسســية لشركــة أســمنت نجــران للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، والمتوافــق مــع أبــرز 
ــو  ــية نح ــوة أساس ــذه خط ــل ه ــتدامة. وتمث ــر الاس ــداد تقاري ــة بإع ــية الخاص ــة الرئيس ــة والدولي ــايير الوطني المع

تحقيق قدر أكبر من الشفافية مع أصحاب المصلحة لدينا بشأن المقاييس غير المالية.

ــل  ــكان والنق ــم الإس ــات، إذ يدع ــة والمجتمع ــة التحتي ــدن والبني ــر الم ــي تطوي ــيًا ف ــنصرًا أساس ــمنت ع ــد الأس ويُع
ــة  ــمنت بكثاف ــة الأس ــم صناع ــه، تتس ــت نفس ــي الوق ــع. وف ــاق أوس ــة على نط ــة المبني ــة والبيئ ــق العام والمراف
والصحــة  البيئــة  بالانبعاثــات وحمايــة  تتعلــق  وتتحمــل مســؤوليات مهمــة  والمــوارد،  للطاقــة  اســتهلاكها 
والسلامــة المهنيــة وتطويــر القــوى العاملــة ورفاهيــة المجتمــع. وفــي أســمنت نجــران، نــدرك أن النمــو المســتدام 
ــدى  ــة على الم ــق القيم ــج وخل ــودة المنت ــغيلية وج ــة التش ــؤوليات والمرون ــذه المس ــة بين ه ــا الموازن ــب من يتطل

الطويل.
 

ــرة فــي  ويعتمــد إحــراز تقــدم ملمــوس فــي مجــال الاســتدامة أيضًــا على فهــم توقعــات جميــع الأطــراف المؤث
ــةً لاســتيعاب هــذه  ــاةً جوهري ــرة بهــا. ومــن هــذا المنطلــق، يُشــكل إشراك أصحــاب المصلحــة قن ــا والمتأث أعمالن
التوقعــات، وتحديــد الأولويــات المســتجدة، وضمــان مواكبــة جهودنــا فــي الاســتدامة لتطلعــات موظفينــا، 
وعملائنــا، وموردينــا، والجهــات التنظيميــة، والمســاهمين، والمجتمعــات المحليــة. ونحــن ملتزمــون بتوطيــد هــذه 

العلاقات عبر التواصل الشفاف والحوار المستمر.
 

ويُعــدّ تقريرنــا الافتتاحــي للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية محطــةً بــارزةً فــي مسيرتنــا نحــو الاســتدامة. 
ــاس، ودمــج  ــةٍ للقي ــا، ووضــع أهــدافٍ قابل ــة بياناتن ــز موثوقي وبالنظــر إلى المســتقبل، ســنواصل العمــل على تعزي

اعتبارات الاستدامة بنهجٍ أكثر منهجيةً في استراتيجياتنا وعمليات اتخاذ القرار.

فهد عبد� الراجحي

رئيس مجلس الإدارة
شركة أسمنت نجران
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السادة أصحاب المصلحة الكرام,
 

تُشــكل الاســتدامة فــي شركــة أســمنت نجــران ركيزةً جوهريــةً ترتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بأســلوب عملنــا؛ إذ تمتــد لتشــمل 
مــدى كفاءتنــا فــي اســتخدام الطاقــة والمــوارد، وكيفيــة إدارة آثارنــا البيئيــة، وكيفيــة حمايــة موظفينــا ومقاولينــا، 
ــع  ــاءلة عبر جمي ــة والمس ــة القوي ــادئ الحوكم ــيخ مب ــب ترس ــا، إلى جان ــات لعملائن ــل الخدم ــم أفض ــة تقدي وكيفي

عملياتنا.
 

ــة المنوطــة بهــذا  ــا حجــم المســؤوليات التشــغيلية والبيئي ــدرك تمامً ــا ن ــا شركــة مصنّعــة للأســمنت، فإنن وبصفتن
القطــاع. ومــن هــذا المنطلــق، نضــع اســتهلاك الطاقــة، وانبعاثــات العمليــات التصنيعيــة، وجــودة الهــواء، 
واســتخدام الميــاه، وإدارة المحاجــر، والنقــل، والصحــة والسلامــة المهنيــة فــي مقدمــة أولوياتنــا. ويتمثــل هدفنــا 
الرئــيسي فــي الحــد مــن هــذه الآثــار وإدارتهــا بفاعليــة، مــع الحفــاظ على مســتويات الجــودة، والموثوقيــة، 

والمرونة التشغيلية التي يتوقعها عملاؤنا والأسواق التي نخدمها.
 

وتظــل إدارة الطاقــة والكفــاءة التشــغيلية مــن أولوياتنــا الرئيســية؛ حيــث واصلنــا خلال عــام 2025 الســعي لاقتنــاص 
الفــرص الكفيلــة بتحــسين كفــاءة الطاقــة، ولا ســيما مــن خلال محطــة استرداد الحــرارة المفقــودة بقــدرة إجماليــة 
تبلــغ 27.5 ميجــاوات، والتي تعمــل على إعــادة اســتخدام الحــرارة الناجمــة عــن إنتــاج الكلنكــر وتحويلهــا إلى طاقــة 
ــز  ــة لتعزي ــرص إضافي ــد ف ــائل، وتحدي ــود الس ــة الوق ــج إزاح ــة ببرنام ــتعدادات المتعلق ــا الاس ــا واصلن ــة. كم كهربائي

كفاءة الطاقة الصناعية.
 

إن العــنصر الــبشري هــو الــركيزة الأساســية للحفــاظ على عمليــات آمنــة وموثوقــة وفعالــة. لــذا، نواصــل الاســتثمار 
فــي برامــج التدريــب الســنوية التي تغطــي المهــارات الفنيــة والإداريــة واللغويــة. ونســعى مــن خلال هــذه الجهــود 
ــب  ــوادر والمواه ــن الك ــة م ــدة قوي ــاء قاع ــالأداء، وبن ــي ب ــر الوظيف ــط التطوي ــفين، ورب ــدرات الموظ ــة ق إلى تنمي

السعودية لخدمة متطلباتنا التشغيلية المستقبلية.

ويرتبــط هــذا الالتزام تجــاه موظفينــا ارتباطًــا وثيقًــا بتركيزنــا الراســخ على الصحــة والسلامــة. حيــث يوفــر نظــام الإدارة 
المتكامــل لدينــا، والــذي يتوافــق مــع معــايير الآيــزو (ISO 14001) و (ISO 45001)، إطــارًا منظمًــا لإدارة مخاطــر مــكان 
ــتمر.  ــسين المس ــوادث، والتح ــي الح ــق ف ــة، والتحقي ــب على السلام ــوارئ، والتدري ــالات الط ــة لح ــل، والجاهزي العم
ونحــن على يــقين بــأن التــميز التشــغيلي لا يكــون مســتدامًا إلا إذا كان مدعومًــا ببيئــة عمــل آمنــة تضمــن رفاهيــة 

جميع العاملين في مرافقنا.
 

وتُمثّــل الحوكمــة القويــة والمســاءلة المظلــة الأساســية لكافــة هــذه الجهــود؛ إذ نواصــل تعزيــز إدارة المخاطــر، 
والضوابــط الداخليــة، والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، والإشراف على الأداء، بالتــوازي مــع العمــل المســتمر على 

تحسين جودة البيانات واتساقها الخاصة بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.
 

ونظــرًا لأن هــذه هــي دورة تقاريرنــا الأولى للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، فإننــا نــدرك أن الاســتدامة 
ــات، وحســاب  ــز أســاليب قيــاس الانبعاث ــا القادمــة تعزي ــر والتحــسين المســتمر. وتشــمل أولوياتن هــي رحلــة للتطوي
ــة  ــة البيئي ــاس للحوكم ــة للقي ــددة وقابل ــداف مح ــع أه ــة، ووض ــؤشرات السلام ــاه، وم ــة والمي ــتهلاك الطاق اس

والاجتماعية والمؤسسية، مع تحديد المسؤوليات بشكل أكثر وضوحًا عبر كافة قطاعات الشركة.
 

ونظــل مــلتزمين بدمــج اعتبــارات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية بصــورة أكثر منهجيــةً فــي عملياتنــا، 
وقراراتنــا الاســتثمارية، وإدارة الأداء، بمــا يســهم فــي خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل لموظفينــا، وعملائنــا، 

ومساهمينا، وموردينا، والجهات التنظيمية، والمجتمعات التي نعمل فيها.

رسالة الرئيس التنفيذي

م. عطاء عبدالقادر صالح بكار
الرئيس التنفيذي
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نرحــب بملاحظاتكــم واقتراحاتكــم حــول كيفيــة تطويــر وتعزيــز تقاريــر الاســتدامة الخاصــة بنــا؛ فآراؤكــم لا تقــدر بثمــن، فهــي تســهم فــي 
مساعدتنا على التحسين المستمر لجودة تقاريرنا المستقبلية وشفافيتها وملاءمتها.

لأي استفسارات، أو تعليقات، أو ملاحظات بخصوص هذا التقرير، يرجى التواصل معنا عبر:

التواصل والملاحظات

الإطار الزمني للتقرير ونظرة عامة

ــيئي،  ــام 2025 الأداء الب ــران لع ــمنت نج ــة أس ــية لشرك ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئي ــر الحوكم ــتعرض تقري يس
والاجتماعــي، والحوكمــي للشركــة، والأداء الاقتصــادي ذي الصلــة، للــفترة الممتــدة مــن 1 ينايــر إلى 31 ديســمبر 
2025. ويهــدف التقريــر إلى تزويــد المســاهمين، والموظــفين، والعــملاء، والجهــات التنظيميــة، والمورديــن، 
وشركاء المجتمــع، وكافــة أصحــاب المصلحــة الآخريــن بفهــم أكثر وضوحًــا للتــأثيرات المتعلقــة بالاســتدامة لشركــة 

أسمنت نجران، ونهج إدارتها، ومبادراتها، وأدائها.

نطاق التقرير

تغطــي معلومــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية الــواردة فــي هــذا التقريــر شركــة أســمنت نجــران 
وشركتها التابعة الموحدة، شركة وصل الجنوب للنقل البري، ما لم يُشرَ إلى خلاف ذلك.

ويشمل النطاق التشغيلي المقصود للتقرير كلاً من:

جمع البيانات ومراجعتها

اســتُمدت المعلومــات الماليــة الــواردة فــي هــذا التقريــر مــن التقريــر الســنوي لشركــة أســمنت نجــران لعــام 2025 
والبيانــات الماليــة الموحــدة. كمــا جُمعــت البيانــات والمعلومــات الخاصــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
والمؤسســية مــن الإدارات المؤسســية والقطاعــات التشــغيلية بالشركــة، ورُوجعــت بدقــة مــن قِبــل مالكــي 

البيانات المعنيين قبل النشر.
 

تأكيد خارجي

ــد خارجــي مســتقلة. وســتقيّم الشركــة  ــة تأكي ــر لعملي ــواردة فــي هــذا التقري ــات والمعلومــات ال ــم تخضــع البيان ل
جدوى إجراء تأكيد خارجي في دورات إعداد التقارير المستقبلية.

المعلومات التطلعية

قــد يتضمــن هــذا التقريــر بيانــات وتوقعــات تطلعيــة تتعلــق بالمشــاريع، والأهــداف، والاســتثمارات، والأداء 
ــات الســوق، أو  ــر بتقلب ــة، وقــد تتأث ــات إلى الخطــط والافتراضــات الحالي المســتقبلي المتوقــع. وتســتند هــذه البيان

التغيرات التنظيمية، أو العوامل الفنية والتشغيلية، أو غيرها من الظروف غير المتوقعة.

أطر إعداد التقارير

أُعد هذا التقرير بما يتوافق مع معايير وإرشادات إعداد تقارير الاستدامة الوطنية والدولية التالية:

منشأة تصنيع الأسمنت المتكاملة في 
سلطانة. 

معايير المبادرة العالمية 
للتقارير (GRI) لعام 2021.

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة. مبادرة السعودية الخضراء. 

رؤية السعودية 
.2030

إرشادات الإفصاح للحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية الصادرة عن تداول السعودية. 

شركة وصل الجنوب للنقل البري، حيثما المقر الرئيسي لشركة أسمنت نجران. 
تتوفر المعلومات ذات الصلة. 

الوحدة المنفصلة لطحن الأسمنت التي 
تقع في مركز عاكفة. 

نبذة عن هذا التقرير

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
11لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
12لشركة أسمنت نجران لعام 2025

الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



قصة نجاحنا



لمحة سريعة

الإدراج في السوق المالية 
السعودية (تداول)

1.7 مليار ريال سعودي

6.3300 مليون طن5.1 مليون طن

20052012

عدد الشاحنات في أسطول شركة 
وصل الجنوب

طاقة طحن الأسمنت الطاقة الإنتاجية السنوية من الكلنكر

رأس المال سنة التأسيس

ــي  ــمنت ف ــي الأس ــرز مصنّع ــن أب ــدة م ــي واح ــام 2005، وه ــي ع ــران (NCC) ف ــمنت نج ــة أس ــت شرك تأسس
ــد  ــتدام. وق ــو المس ــج، والنم ــودة المنت ــغيلي، وج ــميز التش ــا بالت ــرف بالتزامه ــعودية، وتُع ــة الس ــة العربي المملك

أُسست كشركة مساهمة سعودية برأس مال يبلغ 1.7 مليار ريال سعودي.

ــا شــمال  وتشــمل عمليــات الشركــة المصنــع الرئيــس لتصنيــع الأســمنت الــذي يقــع على بعــد 240 كيلــومترًا تقريبً
شرق مدينــة نجــران فــي مركــز المندفــن بمحافظــة يدمــة، ووحــدةً منفصلــةً مخصصــةً لطحــن الأســمنت تقــع فــي 
مركــز عاكفــة على بعــد 70 كيلــومترًا تقريبًــا شــمال غــرب نجــران على الطريــق المــؤدي إلى منطقــة عــسير. وتدعــم 

هذه المرافق ذات المواقع الاستراتيجية عمليات الإنتاج والتوزيع الفعال في جميع أنحاء المملكة.

ــن،  ــون ط ــغ 5.1 ملي ــر تبل ــن الكلنك ــنوية م ــة س ــة إنتاجي ــاج بطاق ــوط إنت ــة خط ــران ثلاث ــمنت نج ــة أس ــغّل شرك وتُش
 (WHR) وطاقــة طحــن للأســمنت تبلــغ 6.3 مليــون طــن. كمــا تُشــغّل الشركــة محطــةً لاسترداد الحــرارة المفقــودة
ــاءة  ــسين كف ــر لتح ــاج الكلنك ــة إنت ــن عملي ــة ع ــرارة الناجم ــل على استرداد الح ــاوات، والتي تعم ــدرة 27.5 ميج بق

الطاقة وتقليل الاعتماد على مصادر الطاقة الخارجية.

ــداول)، ممــا يعكــس  ــة الســعودية (ت وفــي عــام 2012، أُدرجــت شركــة أســمنت نجــران بنجــاح فــي الســوق المالي
نموهــا المســتمر ومكانتهــا القويــة فــي الســوق. وتنتــج الشركــة تشــكيلةً شــاملةً مــن منتجــات الأســمنت عاليــة 
الجــودة باســتخدام الحجــر الــجيري الممتــاز وغيره مــن المــواد الخــام المســتخرجة مــن محاجرهــا الخاصــة. 
ــارة،  ــة المه ــة عالي ــوادر البشري ــة، والك ــاج الفعال ــوط الإنت ــة، وخط ــع المتقدم ــات التصني ــن تقني ــتفادة م وبالاس

تواصل أسمنت نجران تقديم منتجات تلبي معايير الجودة الصارمة، مع ضمان الكفاءة التشغيلية.

ــل  ــة وص ــل، شرك ــا بالكام ــة له ــة المملوك ــا التابع ــران شركته ــمنت نج ــأت أس ــتية، أنش ــا اللوجس ــز قدراته ولتعزي
الجنــوب للنقــل البري، فــي عــام 2021. وبأســطول يضــم 300 شــاحنة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، أســهمت الشركــة 
ــد، وتقليــل الاعتمــاد على مــزودي خدمــات النقــل الخارجــيين، وتمــكين  ــز كفــاءة سلســلة التوري التابعــة فــي تعزي

تسليم منتجات الأسمنت للعملاء بموثوقية وكفاءة شاملة.

ــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة مــن  ــق قيمــة طويل ومــع اســتمرار تطورهــا، تواصــل أســمنت نجــران التركيز على خل
خلال ممارســات الأعمــال المســؤولة، والابتــكار المســتمر، والتــميز التشــغيلي. كمــا تــلتزم الشركــة بدعــم التنميــة 
ــة الســعودية 2030 مــن  ــق طموحــات رؤي ــة الســعودية والمســاهمة فــي تحقي ــة فــي المملكــة العربي الصناعي

خلال دفع عجلة النمو المستدام وتعزيز مرونة قطاع البناء والتشييد في المملكة.

نبذة عن شركة أسمنت نجران

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
15لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
16لشركة أسمنت نجران لعام 2025

الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



استراتيجية الشركة

المســاهمة فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، والتي مــن أهمهــا زيــادة 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الناتــج المــحلي الإجمــالي مــن 40% إلى 65%، ورفــع حصــة الصــادرات 

غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي من 16% إلى %50.

زيــادة مبيعــات الشركــة مــن خلال تلبيــة احتياجــات الســوق المــحلي، وزيــادة حصتهــا الســوقية بمــا 
يتناســب مــع طاقتهــا الإنتاجيــة، بالإضافــة إلى الحصــول على حصــة ســوقية مناســبة فــي 

جمهورية اليمن.

وزيــادة  التكاليــف  فــي  التحكــم  خلال  مــن  تنــافسي  مســتوى  إلى  الإنتــاج  تكاليــف  خفــض 
الاستفادة من خطوط الإنتاج.

العمل على تعظيم حقوق المساهمين من خلال:

الرؤية

أن نكون نموذجًا يُحتذى به في صناعة الأسمنت محليًا وإقليميًا.

الرسالة

ــة،  ــودة بموثوقي ــالي الج ــج ع ــم منت ــاشرة، وتقدي ــواق المب ــي الأس ــة ف ــة الشرك ــز مكان ــسين وتعزي تح
ــراف  ــع الأط ــة لجمي ــب المالي ــم المكاس ــي تعظي ــهم ف ــا يس ــدة؛ بم ــال الجي ــات الأعم والالتزام بممارس

المعنية.

الهدف 

تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن المــوارد المتاحــة لتلبيــة متطلبــات الأســواق المحليــة والعالميــة، مــع 
إضافــة قيمــة مــن خلال تعزيــز جــودة المنتــج واســتخدام الأســاليب اللوجســتية التي تــلبي توقعــات 

العملاء المعنيين.

التركيز على العميل
ــع  ــه، م ــتوى توقعات ــى إلى مس ــات ترق ــلع وخدم ــم س ــعني تقدي ــتهلك ي ــات المس إن التركيز على احتياج

إضافة قيمة لمساعدته على تحقيق أهدافه وتنمية أعماله.

الثقة
بنــاء علاقــة قائمــة على الاحترام المتبــادل والثقــة بين موظفــي المنظمــة وجميــع الأطــراف ذات الصلــة، 

على الصعيدين الداخلي والخارجي.

المسؤولية الاجتماعية
ــد  ــحلي، والالتزام بالقواع ــا الم ــم لمجتمعن ــاون والدع ــل والتع ــمل التواص ــة تش ــؤولية الاجتماعي المس

والقوانين الخاصة التي تحكم هذه العلاقة.

القيم

الرؤية والرسالة والقيم

مساهمة القطاع الخاص في الناتج 
المحلي الإجمالي

حصة الصادرات غير النفطية في 
الناتج المحلي الإجمالي

الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
17لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
18لشركة أسمنت نجران لعام 2025



الطاقة الإنتاجية

يتجــاوز الإنتــاج الســنوي 5 ملايين طــن مــن الكلنكــر، فيمــا تعــادل طاقــة الطحــن 6 ملايين طــن مــن 
الأسمنت سنويًا.

محطة استرداد الحرارة المفقودة

ــاوات،  ــدرة 27.5 ميج ــودة (WHR) بق ــرارة المفق ــةً لاسترداد الح ــران محط ــمنت نج ــة أس ــغّل شرك تُش
ــاج  ــن احتي ــن 34% م ــرب م ــا يق ــة م ــا التصميمي ــادل قدرته ــام 2014، وتع ــي ع ــغيلها ف ــم تش والتي ت

المصنع من الكهرباء، وذلك عبر الاستفادة من الطاقة الحرارية الناجمة عن عملية التصنيع.

أبرز النتائج التشغيلية والمالية

516.1 مليون ريال سعودي
الإيرادات

2,677,308.59 طن
مبيعات الأسمنت

235,705 طن
مبيعات التصدير

%9 تقريبًا
حصة التصدير من إجمالي المبيعات

36.5 مليون ريال سعودي
صافي الربح

63.9 مليون ريال سعودي
الربح التشغيلي قبل صافي الربح

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
19لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
20لشركة أسمنت نجران لعام 2025

الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



تاريخنا 

تشــكّل تطــور شركــة أســمنت نجــران مــن خلال توســيع طاقتهــا الإنتاجيــة، والاســتثمار فــي استرداد الطاقــة، والنمــو 
في القطاع اللوجستي، والتوسع المستمر في استخدام التكنولوجيا الرقمية.

2005

تأسست الشركة برأس مال 
قدره 1,700,000,000 ريال 

سعودي.

2007

بدء تشغيل منشأة الإنتاج 
"الخط الأول" في أغسطس 

2007 بطاقة إنتاجية تبلغ 
6,000 طن/يوم.

2008

بدء تشغيل منشأة الإنتاج 
"الخط الثاني" في يوليو 
2008 بطاقة إنتاجية تبلغ 

3,000 طن/يوم.

2009

بدء تشغيل وحدة طحن 
منفصلة في أبريل 2009 مزودة 
بطاحونتي أسمنت بطاقة طحن 

تبلغ 5,400 طن/يوم.

2013

بدء تشغيل منشأة الإنتاج 
"الخط الثالث" في يوليو 2013 

بطاقة إنتاجية تبلغ 6,500 
طن/يوم.

2021

بدء التشغيل التجاري للشركة التابعة 
المملوكة بالكامل والمختصة بقطاع 

النقل "شركة وصل الجنوب للنقل 
البري" في أكتوبر 2021.

2024

إطلاق "نظام واصل"، وهو نظام 
رقمي متكامل لإدارة عمليات 

مبيعات الأسمنت وتسليمه لعملاء 
الشركة عبر تطبيق "واصل".

2025

إطلاق منتج "تيربو"، والذي يُعد 
المنتج السادس للشركة والمنتج 
الثالث الصديق للبيئة الذي تنتجه 

الشركة.

2014

بدء تشغيل محطة توليد الطاقة القائمة 
على استرداد الحرارة المفقودة في يونيو 
2014 بقدرة إجمالية لتوليد الكهرباء تبلغ 

27.5 ميجاوات.

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
21لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
22لشركة أسمنت نجران لعام 2025
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أسمنت تيربو

(عالي الأداء) أسمنت مخلوط | أسمنت أخضر

يُســتخدم أســمنت تيربــو كخيــار متــميز لصــب الهيــاكل الخرســانية، إذ يجمــع بين 
ــج بقــدرة  ــميز هــذا المنت ــة. ويت ــة العالي ــة والقــوة الميكانيكي الاســتدامة البيئي
ــه المتجانســة، ممــا  ــب ومقاومــة الإجهــاد بفضــل جزيئات اســتثنائية على التصل

يمنح المنشآت عمرًا أطول. 

علاوة على ذلــك، يوفــر أســمنت تيربــو ســيولة عاليــة تســهل عمليــات التشــكيل 
والفــرش السريــع مــع تقليــل اســتهلاك الميــاه. كمــا يقلــل مــن مخاطــر 
ــاء  ــا لبن ــه مثاليً ــا يجعل ــه، مم ــة في ــرارة الإماه ــاض ح ــل انخف ــقق بفض التش

العناصر الإنشائية الضخمة والسدود والمباني المستدامة.

أسمنت نجران لياسة

أسمنت مباني | أسمنت أخضر

بالحجــر  المــحترف المســتدامة. أســمنت مبانــي أخضر معــزز  البنّــاء  لمســة 
الــجيري، صُمــم ليحقــق بصمــة كربونيــة أقــل، وقابليــة تشــغيل فائقــة، وزمــن 
تشــغيل ممتــدًا، وفواصــل متماســكة خاليــة مــن التشــققات، وتشــطيبات 

جمالية ناعمة.

أسمنت نجران لياسة بلس

أســمنت مخلــوط بتركيبــة صديقــة للبيئــة | أســمنت بورتلانــدي 
IP(32) بوزولاني من النوع

ــطيبات  ــمنت تش ــر أخضر أكبر. أس ــوب، وأث ــن العي ــة م ــة خالي ــطيبات معماري تش
البصمــة  لخفــض  مرتفــع  بوزولانــي  محتــوى  على  يعتمــد  بيئيًــا  مصمــم 
الكربونيــة بدرجــة كــبيرة، ويوفــر قابليــة تشــغيل ناعمــة، وزمــن تشــغيل أطــول 

على لوح الخلط، ولياسة خالية من التشققات، ومتانة دائمة للواجهات.

محفظة المنتجات

تقــدم شركــة أســمنت نجــران محفظــةً متنوعــةً مــن حلــول الأســمنت عاليــة الجــودة المصممــة لتلبيــة الاحتياجــات 
ــات  ــة والتطبيق ــة التحتي ــات البني ــن تطبيق ــعةً م ــةً واس ــدم مجموع ــا يخ ــييد، بم ــاء والتش ــاع البن ــورة لقط المتط
التجاريــة والصناعيــة والســكنية. وإلى جانــب منتجاتهــا التقليديــة، توفــر الشركــة أيضًــا حلــولاً مــن الأســمنت الصديــق 
ــاء  ــات البن ــم ممارس ــوارد، ودع ــتخدام الم ــاءة اس ــسين كف ــون، وتح ــات الكرب ــض انبعاث ــي خف ــهم ف ــة، تس للبيئ
المســتدامة. وتســهم هــذه المنتجــات فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة الســعودية 2030 ومبــادرة الســعودية الــخضراء 

من خلال تعزيز استخدام مواد بناء منخفضة الانبعاثات الكربونية.

(OPC) الأسمنت البورتلاندي العادي

النوع الأول

ــادي  ــدي الع ــمنت البورتلان ــر الأس ــة. يوف ــاق المملك ــدوم، وبُني لآف ــم لي صُم
مــن أســمنت نجــران سلامــةً إنشــائية ومقاومــة ضغــط موثوقــة فــي المراحــل 
التحتيــة  البنيــة  الــركيزة الأساســية لمشــاريع  المبكــرة والمتأخــرة، ليشــكّل 
ــع  ــة م ــة المتوافق ــاريع الصناعي ــاهقة، والمش ــة الش ــراج التجاري ــكبرى، والأب ال

رؤية السعودية 2030.

(SRC) الأسمنت المقاوم للكبريتات

النوع الخامس

ــن  ــرن م ــدوم لق ــم لي ــية، ومصم ــة القاس ــروف الترب ــة ظ ــي مواجه ــح�� ف مُ
ــمنت  ــن أس ــس) م ــوع الخام ــات (الن ــاوم للكبريت ــمنت المق ــميز الأس ــن. يت الزم
نجــران بتركيبــة كيميائيــة منخفضــة المحتــوى مــن ألومينــات ثلاثــي الكالســيوم، 
صُممــت لتحمّــل البيئــات الملحيــة والتربــة والميــاه الجوفيــة شــديدة العدوانيــة، 
ــي  ــطح الأرض وف ــت س ــة تح ــي المملك ــة ف ــة الحيوي ــة التحتي ــي البني ــا يحم بم

المناطق الساحلية.

(PPC) الأسمنت البورتلاندي البوزولاني

النوع IP(18) | أسمنت مخلوط | أسمنت أخضر

البورتلانــدي  الأســمنت  يجمــع  أعلى.  بــيئي  وإرث  أقــل،  كربونيــة  بصمــة 
ــائية  ــة الإنش ــران بين الموثوقي ــمنت نج ــن أس ــوع IP(18) م ــن الن ــي م البوزولان
والاســتبدال المســتدام للكلنكــر، بمــا يدفــع مــسيرة البنــاء الأخضر ويدعــم 

أهداف إزالة الكربون الوطنية في مشاريع المملكة الحديثة.
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نظام الإدارة
البيئية

شهادات الجودة والاعتمادات

ISO شهادات

المواصفات القياسية السعودية

SASO ASTM C150M

ASTM C150M

BS EN 197-1:2011

ASTM C595M

SASO ASTM C595MSASO ASTM C91M

الجمعية الأمريكية لاختبار المواد

المواصفات البريطانية

تــلتزم شركــة أســمنت نجــران بتقديــم منتجــات تــلبي أعلى معــايير الجــودة المحليــة والإقليميــة والدوليــة. وجميــع 
ــغيلي،  ــميز التش ــات، والت ــودة المنتج ــاق ج ــن اتس ــا يضم ــاد، بم ــهادات اعتم ــة على ش ــغيلية حاصل ــات التش العملي

وارتفاع كفاءة التصنيع.

نظام إدارة
الجودة

إدارة الصحة
المهنية والسلامة 

نظام إدارة
الطاقة 
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استراتيجية الاستدامة
لشركة أسمنت نجران



ــة  ــايير البيئي ــج المع ــن خلال دم ــا م ــع عملياته ــي جمي ــتدامة ف ــادئ الاس ــيخ مب ــران بترس ــمنت نج ــة أس ــلتزم شرك ت
والاجتماعيــة والحوكمــة فــي استراتيجيــة أعمالهــا وعمليــات اتخــاذ القــرار. وتســعى الشركــة جاهــدةً لتــبني أفضــل 
ــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة، مــع دعــم  ــز التــميز التشــغيلي، وخلــق قيمــة طويل الممارســات فــي القطــاع، وتعزي
العربيــة الســعودية نحــو اقتصــاد أكثر اســتدامةً وتنوعًــا. ومــن خلال رحلتهــا فــي مجــال  تحــول المملكــة 
ــؤول،  ــو المس ــز النم ــعودية 2030 عبر تعزي ــة الس ــداف رؤي ــق أه ــي تحقي ــران ف ــمنت نج ــهم أس ــتدامة، تس الاس

وكفاءة استغلال الموارد، والتنمية الصناعية المستدامة.

وإدراكًا منهــا للبصمــة البيئيــة لصناعــة الأســمنت، تتخــذ الشركــة مبــادرات هادفــة لتحــسين كفــاءة الطاقــة، 
ــادًا  ــا. واسترش ــع عملياته ــي جمي ــيئي ف ــز الإشراف الب ــات، وتعزي ــن الانبعاث ــد م ــوارد، والح ــتخدام الم ــيد اس وترش
بتوقعــات أصحــاب المصلحــة والمتطلبــات التنظيميــة المتطــورة، تعمــل أســمنت نجــران باســتمرار على تعزيــز 
ممارســات الاســتدامة الخاصــة بهــا مــع ترســيخ الشــفافية، والحوكمــة المســؤولة، والأثــر الاجتماعــي الإيجابــي، 

بما يضمن بقاء خلق القيمة المستدامة في جوهر نجاح أعمالها على المدى الطويل.

استراتيجية الاستدامة لشركة أسمنت نجران

يُعــد تقييــم الأهميــة النســبية عمليــةً منظمــةً تُســتخدم لتحديــد المواضيــع البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الأكثر 
أهميــة لأعمــال المنظمــة وأصحــاب المصلحــة فيهــا وترتيبهــا حســب الأولويــة. ويمكّــن هــذا التقييــم المنظمــات 
ــأثير الأكبر على خلــق القيمــة طويلــة الأجــل بشــكل أفضــل، مــع ضمــان تنــاول  ــا التي تملــك الت مــن فهــم القضاي
تقاريــر الاســتدامة للمواضيــع ذات الأهميــة القصــوى. وتماشــيًا مــع المعــايير العالميــة للمبــادرة العالميــة لتقاريــر 
ــع  ــد مواضي ــبية لتحدي ــة النس ــاملاً للأهمي ــا ش ــران تقييمً ــمنت نج ــة أس ــرت شرك ــام 2021، أج ــتدامة (GRI) لع الاس

الاستدامة الأكثر جوهرية لأعمالها ولأصحاب المصلحة.

وقــد اتبــع التقييــم نهجًــا منظمًــا يركــز على أصحــاب المصلحــة؛ حيــث تــم إعــداد قائمــة أوليــة بالمواضيــع الجوهريــة 
ــات  ــدة، والمتطلب ــتدامة الرائ ــر الاس ــر تقاري ــة أط ــاع، ومراجع ــي القط ــة ف ــة المرجعي ــن خلال المقارن ــة م المحتمل
التنظيميــة، وممارســات الشركات النــظيرة، إضافــةً إلى تقييــم الأنشــطة التجاريــة للشركــة وبيئــة عملهــا. وشــكّلت 

هذه المواضيع الأساس المتين لعملية تقييم الأهمية النسبية.

ولجمــع وجهــات نظــر متنوعــة، أشركــت أســمنت نجــران أصحــاب المصلحــة الداخلــيين والخارجــيين مــن خلال اســتبيان 
ــاب  ــات أصح ــن مجموع ــم م ــاهمين، وغيره ــن، والمس ــملاء، والموردي ــفين، والإدارة، والع ــمل الموظ ــم ش منظ
ــر  ــهتي نظ ــن وج ــوع م ــكل موض ــبية ل ــة النس ــم الأهمي ــتبيان لتقيي ــات الاس ــل إجاب ــم تحلي ــية. وت ــة الرئيس المصلح
أصحــاب المصلحــة والأعمــال. واســتنادًا إلى هــذه النتائــج، اعتمــدت الشركــة مصفوفــة الأهميــة النســبية الخاصــة 
بهــا، والتي تُعــد بمثابــة الأســاس لاستراتيجيــة الاســتدامة، وأولويــات إعــداد التقاريــر، ومبــادرات الحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية المســتمرة، بمــا يضمــن توافقهــا مــع توقعــات أصحــاب المصلحــة والأهــداف 

الاستراتيجية طويلة الأجل للشركة.

تقييم الأهمية النسبية

عملية تقييم الأهمية النسبية

 تحديد المواضيع
الجوهرية المحتملة

 جمع آراء أصحاب
 المصلحة الداخليين

 والخارجيين من خلال
الاستبيانات

 المصادقة على النتائج
مع الإدارة العليا

 رسم مصفوفة
 الأهمية النسبية
 وإعداد تقارير عن

المواضيع الجوهرية
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المواضيع الجوهريةمصفوفة الأهمية النسبية
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الحوكمة والاقتصاد
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إدارة المياه

إدارة النفايات والاقتصاد الدائري
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علاقات العملاء وأصحاب المصلحة

الحوكمة وأخلاقيات العمل
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تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن إشراك أصحــاب المصلحــة بشــكل هــادف يُعــد أمــرًا أساســيًا لخلــق قيمــة طويلــة 
ــم،  ــم توقعاته ــة لفه ــاب المصلح ــع أصح ــاط م ــة بنش ــل الشرك ــتدام. وتتفاع ــال المس ــو الأعم ــم نم ــل ودع الأج
ــة. وتســاعد الملاحظــات التي يتــم جمعهــا مــن خلال  ــز العلاقــات التعاوني ومعالجــة الاهتمامــات الرئيســية، وتعزي
ــات  ــه أولوي ــغيلي، وتوجي ــز الأداء التش ــة، وتعزي ــرارات الاستراتيجي ــاذ الق ــة اتخ ــه عملي ــي توجي ــاعلات ف ــذه التف ه

الاستدامة للشركة.

وكجــزء مــن رحلتهــا فــي مجــال الاســتدامة، تحافــظ شركــة أســمنت نجــران على تواصــل منتظــم مــع مجموعــة 
متنوعــة مــن أصحــاب المصلحــة الداخلــيين والخارجــيين مــن خلال قنــوات إشراك منظمــة. وتوفــر هــذه المشــاركات 
ــة والمؤسســية الناشــئة،  ــة والاجتماعي ــع الحوكمــة البيئي رؤى قيمــة حــول توقعــات أصحــاب المصلحــة ومواضي
ممــا يمكّــن الشركــة مــن الاســتجابة بشــكل اســتباقي مــع تعزيــز الشــفافية والمســاءلة والثقــة. كمــا أســهمت 
نتائــج إشراك أصحــاب المصلحــة فــي تقييــم الأهميــة النســبية للشركــة وتحديــد موضوعــات الاســتدامة ذات 

الأولوية.

إشراك أصحاب المصلحة

مصفوفة إشراك أصحاب المصلحة

الموظفون

العملاء

 المساهمون
والمستثمرون

 الموردون
والمقاولون

 الجهات التنظيمية
 والجهات

الحكومية

 المجتمعات
المحلية

 المؤسسات
المالية

 الجمعيات
الصناعية

وسائل الإعلام

بشكل مستمر

بشكل مستمر

عندما تقتضي 
الحاجة ذلك

بشكل مستمر

حسب الحاجة

حسب الحاجة

حسب الحاجة

 حسب الحاجة

حسب الحاجة

الوتيرة طرق التواصل  التوقعات الرئيسية /
مجالات الاهتمام

 مجموعة أصحاب
المصلحة

الدورات التدريبية، واجتماعات الأقسام، 
واستطلاعات آراء الموظفين، 

والاتصالات الداخلية، ومراجعات الأداء.

اجتماعات العملاء، والزيارات الميدانية، 
ورسائل البريد الإلكتروني، والمكالمات 

الهاتفية، واستطلاعات ملاحظات 
العملاء.

اجتماع الجمعية العامة السنوية 
(AGM)، والتقارير السنوية، واجتماعات 
المستثمرين، والإفصاحات التنظيمية.

اجتماعات الموردين، ومفاوضات 
العقود، وعمليات التدقيق، ورسائل 
البريد الإلكتروني، وعمليات التفتيش 

الميدانية.

تقارير الامتثال، وعمليات التفتيش، 
والاجتماعات، والتقديمات الرسمية.

المبادرات المجتمعية، والاجتماعات، 
وبرامج المسؤولية الاجتماعية 

للشركات (CSR)، وقنوات التظلم.

الاجتماعات، والتقارير المالية، 
والإفصاحات.

المؤتمرات وورش العمل والمنتديات 
الصناعية.

البيانات الصحفية، وموقع الشركة 
الإلكتروني، ووسائل التواصل 

الاجتماعي، والمشاركات الإعلامية.

الصحة والسلامة، والتدريب، والتطوير 
الوظيفي، ورفاهية الموظفين، 

والمكافآت العادلة.

جودة المنتج، والتسليم في الوقت 
المحدد، والدعم الفني، ورضا العملاء.

الأداء المالي، وحوكمة الشركات، 
واستراتيجية الأعمال، وأداء الحوكمة 

البيئية والاجتماعية والمؤسسية.

ممارسات المشتريات العادلة، 
والمدفوعات في الوقت المحدد، 

والامتثال لمتطلبات الصحة والسلامة 
والبيئة (HSE)، والشراكات طويلة الأجل.

الامتثال التنظيمي، والأداء البيئي، 
والتقارير القانونية.

الإشراف البيئي، وفرص العمل، وتنمية 
المجتمع.

الأداء المالي، وإدارة المخاطر، 
والحوكمة.

تطورات الصناعة، وأفضل الممارسات، 
وتحديثات السياسات.

إعلانات الشركة والتحديثات التشغيلية 
ومبادرات الاستدامة.

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
33لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
34لشركة أسمنت نجران لعام 2025

الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن نمــو الأعمــال المســتدام يرتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بالأولويــات الوطنيــة وأطــر الاســتدامة 
المعترف بها دوليًا. 

رؤية السعودية 2030

يتوافــق نهــج الاســتدامة للشركــة بشــكل وثيــق مــع أهــداف رؤيــة الســعودية 2030، ممــا يدعــم طمــوح المملكــة 
ــة المســتدامة. ومــن خلال  ــز التنمي ــة، وتعزي ــة البيئ ــة، وتحــسين حماي ــز التنافســية الصناعي ــع الاقتصــاد، وتعزي لتنوي
ــة  ــة، ورعاي ــة البيئي ــن البصم ــد م ــوارد، والح ــتخدام الم ــسين اس ــة، وتح ــرة للطاق ــات الموف ــي التقني ــتثمار ف الاس
المواهــب المحليــة والابتــكار، تســاهم أســمنت نجــران فــي تحقيــق مســتقبل أكثر اســتدامةً وازدهــارًا فــي 

المملكة العربية السعودية. 

 المواءمة مع المعايير الوطنية والمعايير
الدولية للاستدامة

يشكل المواطنون السعوديون 42.6% من القوى العاملة. وتُحدد 
أعداد السعودة في خطة القوى العاملة السنوية، ويُمنح المرشحون 

السعوديون الأولوية في التوظيف لدى الشركة.

تدريب ما لا يقل عن 12% من الموظفين السعوديين سنويًا. وتُتاح 
للموظفين السعوديين فرص تدريبية، مع تحمّل الشركة جميع تكاليف 

التدريب.

تدعم عمليات الشركة في إنتاج الأسمنت المحلي الطلب على البناء 
والبنية التحتية في المنطقة.

 ISO متوافق مع معيار (OHS) تطبيق نظام للصحة والسلامة المهنية
45001 يغطي 100% من الموظفين والمقاولين، مع ضمان الوصول 

إلى عيادة في الموقع تعمل على مدار 24 ساعة، وتقديم جلسات 
الوعي الصحي والرفاهية.

تنفيذ برامج مجتمعية وفعاليات وطنية وأنشطة اجتماعية وثقافية 
ورياضية للموظفين.

تطبيق نظام قوي للإدارة البيئية، ومراقبة الانبعاثات عبر نظام الرصد 
المستمر للانبعاثات (CEMS) إلى جانب إجراء اختبارات دورية للمداخن 

.(NCEC) وفقًا لشروط تصاريح المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي

تطبيق حوكمة وسياسات الموارد البشرية الموثقة مع مراجعة سنوية 
للسياسات وتوفير آليات تظلم لجميع أصحاب المصلحة.

اشتراط تحقيق المساواة بين الموظفين وحظر التمييز على أسس 
عرقية أو شخصية، حيث تضمن شركة أسمنت نجران الاختيار القائم على 

الجدارة وتسوية التظلمات في غضون 14 يوم عمل.

ركيزة رؤية 2030

اقتصاد مزدهر

زيادة توظيف المواطنين 
السعوديين 

اقتصاد مزدهر

تنمية القدرات البشرية 

اقتصاد مزدهر

توطين الصناعة والإمداد 
المحلي (برنامج تطوير 

الصناعة الوطنية والخدمات 
(NIDLP – اللوجستية

مجتمع حيوي

جودة الحياة ورفاهية 
العمال

مجتمع حيوي

تنمية المجتمع والمساهمة 
الاجتماعية

مبادرة السعودية الخضراء

الحد من الانبعاثات 
والامتثال البيئي

وطن طموح

الحوكمة الفعالة 
والشفافية والمساءلة

وطن طموح

التوظيف الأخلاقي القائم 
على عدم التمييز

دور شركة أسمنت نجران
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البيئة

المجتمع

الحوكمة

ــتدامة أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة ــة المس ــداف التنمي ــع أه ــتدامة م ــال الاس ــي مج ــا ف ــة جهوده ــم الشرك ــا توائ كم
للأمــم المتحــدة، وهــي إطــار عالمــي لتعزيــز التنميــة المســتدامة والشــاملة والمنصفــة فــي 
ــا،  ــال وعملياته ــة الأعم ــي استراتيجي ــتدامة ف ــج الاس ــن خلال دم ــم. وم ــاء العال ــع أنح جمي
تســعى أســمنت نجــران إلى خلــق قيمــة طويلــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة مــع دعــم النمــو 

الاقتصادي المسؤول، والإشراف البيئي، والتقدم الاجتماعي.
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التصنيع المسؤول:
الحفاظ على البيئة



بصفتهــا شركــة مصنّعــة للأســمنت، تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن الإدارة البيئيــة المســؤولة هــي جــزء لا يتجــزأ 
مــن العمــل بكفــاءة واســتدامة. ويتمحــور نهــج الشركــة حــول اســتخدام الطاقــة والمــوارد الطبيعيــة بمســؤولية 
مــع إدارة الجوانــب البيئيــة المرتبطــة بأنشــطتها التصنيعيــة. وتُدمــج الاعتبــارات البيئيــة ضمــن نظــام الإدارة 
المتكامــل للشركــة وتنعكــس فــي كافــة عملياتهــا؛ بــدءًا مــن اســتخدام الطاقــة وإدارة الانبعاثــات، وصــولاً إلى 

الحفاظ على المياه، وإدارة النفايات، والامتثال البيئي، وحماية البيئة المحيطة.

ــات  ــة عملي ــي كاف ــة ف ــدابير عملي ــاذ ت ــن خلال اتخ ــيئي م ــا الب ــز أدائه ــة تعزي ــت الشرك ــر، واصل وخلال فترة التقري
ــة،  ــتهلاك للطاق ــة الاس ــدات كثيف ــاءة المع ــسين كف ــدابير تح ــذه الت ــملت ه ــاندة. وش ــات المس ــع والعملي التصني
ــة  ــات، وإدارة المــوارد المائي ــة أنظمــة التحكــم فــي الانبعاث ــاء، وصيان ــد الكهرب واسترداد الحــرارة المفقــودة لتولي

بمسؤولية، وإجراء الصيانة الوقائية لدعم كفاءة العمليات.

الاستراتيجية البيئية والالتزامات البيئية 

تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن الإدارة البيئيــة المســؤولة جــزء لا يتجــزأ مــن الاســتدامة طويلــة الأجــل والمرونــة 
التشــغيلية والقــدرة التنافســية لأعمالهــا فــي مجــال تصنيــع الأســمنت. وبصفتهــا شركــة منتجــة للأســمنت تعمــل 
ــاءة  ــة كف ــع، وأهمي ــات التصني ــة عملي ــا لطبيع ــة وفقً ــا البيئي ــدد أولوياته ــعودية، تتح ــة الس ــة العربي ــي المملك ف
اســتخدام الطاقــة والمــوارد، والحاجــة إلى إدارة الانبعاثــات والنفايــات، فــضلاً عــن ظــروف نــدرة الميــاه التي تعمــل 
فــي ظلهــا. وتــلتزم الشركــة بالتحــسين المســتمر لأدائهــا البــيئي مــع الحفــاظ على الكفــاءة التشــغيلية والامتثــال 
للمتطلبــات البيئيــة المعمــول بهــا. ويركــز نهجهــا على الحــد مــن الآثــار البيئيــة المرتبطــة باســتهلاك الطاقــة 
ــع  ــي جمي ــوارد ف ــتخدام الم ــاءة اس ــز كف ــع تعزي ــات، م ــد النفاي ــاه وتولي ــتخدام المي ــات واس ــوارد والانبعاث والم

عملياتها.

التصنيع المسؤول:
الحفاظ على البيئة

ــج  ــا كبرنام ــن إدارته ــدلاً م ــران، ب ــمنت نج ــي أس ــل (IMS) ف ــام الإدارة المتكام ــن نظ ــة ضم ــارات البيئي ــج الاعتب تُدم
مســتقل؛ حيــث تدمــج سياســة نظــام الإدارة المتكامــل للشركــة بين الجــودة، والإدارة البيئيــة، والصحــة والسلامــة 

.ISO 9001:2015و ISO 14001:2015 المهنية، وإدارة الطاقة. ويتوافق نظام الإدارة مع متطلبات شهادتي

ويتيــح هــذا النهــج المتكامــل دمــج الاعتبــارات البيئيــة واعتبــارات الطاقــة فــي التخطيــط التشــغيلي واتخــاذ القــرارات؛ 
إذ تســعى الشركــة إلى تحديــد الجوانــب البيئيــة الهامــة، وتقييــم المخاطــر والفــرص المرتبطــة بهــا، وتحديــد أهــداف 
قابلــة للقيــاس، ومراقبــة الأداء، وتنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة والتحســينية. وبنــاءً على ذلــك، يُؤخــذ الأداء البــيئي 

في الاعتبار إلى جانب الأولويات التشغيلية والجودة والسلامة والطاقة بما يدعم استدامة أداء الأعمال.

نهج متكامل للإدارة البيئية
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تســتند الاستراتيجيــة البيئيــة لشركــة أســمنت نجــران إلى التزامــات محــددة ومُدمجــة ضمــن سياســة نظــام الإدارة 
المتكامل وممارسات الإدارة لديها، وتشمل هذه الالتزامات ما يلي:

الالتزامات البيئية

إدارة المناخ والانبعاثات

تحسين كفاءة الطاقة والكفاءة 
التشغيلية، وإدارة الجوانب البيئية 

المهمة التي تسهم في تغير المناخ.

الإشراف على المياه

تقليل استهلاك المياه وتعزيز كفاءة 
إدارتها، إدراكًا لأهمية الاستخدام 
المسؤول للمياه في ظل ظروف 

الإجهاد المائي التي تشهدها المملكة.

الامتثال التنظيمي

الحفاظ على الامتثال للقوانين واللوائح 
والمعايير البيئية المعمول بها والمتطلبات 

الأخرى ذات الصلة.

الاستخدام المستدام للموارد

تعزيز الاستخدام الكفؤ والمسؤول للطاقة 
والمياه والموارد الأخرى في جميع 

العمليات.

التحسين المستمر

مراقبة الأداء البيئي وتقييمه بانتظام 
من خلال مؤشرات الأداء الرئيسية 

المحددة، وعمليات التدقيق الداخلي، 
والإجراءات التصحيحية، ومراجعات 

الإدارة؛ لتحديد فرص التحسين.

حماية البيئة

تقليل الآثار البيئية المرتبطة بعمليات 
الشركة، بما في ذلك الانبعاثات وتوليد 

النفايات واستهلاك الموارد.

كفاءة الطاقة

تحسين أداء الطاقة من خلال تحديد 
وإدارة الاستخدامات الرئيسية للطاقة، 

ومراقبة مؤشرات أداء الطاقة ذات الصلة.

إدارة النفايات

تقليل توليد النفايات وتعزيز ممارسات 
الفرز والمناولة والاسترداد والتخلص 

المناسبة، وفقًا للمتطلبات المعمول بها.

وعي الموظفين وكفاءتهم

تعزيز الوعي البيئي والكفاءة من خلال 
برامج التدريب والتواصل ذات الصلة.
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تســتند الالتزامــات البيئيــة للشركــة إلى دورة منظمــة مــن التخطيــط والتنفيــذ والمراقبــة والتحــسين. وتُحــدد 
ــؤشرات الأداء ذات  ــتخدام م ــع اس ــل، م ــام الإدارة المتكام ــار نظ ــن إط ــة ضم ــداف الطاق ــة وأه ــداف البيئي الأه
ــة  ــراءات التصحيحي ــات الإج ــات الإدارة وعملي ــداخلي ومراجع ــق ال ــات التدقي ــر عملي ــدم. وتوف ــة التق ــة لمراقب الصل

آليات لتقييم الأداء، ومعالجة الفجوات المحددة، وتحديد فرص التحسين المستمر.

ــع  ــة، وتخض ــة ذوي الصل ــاب المصلح ــاولين وأصح ــفين والمق ــل إلى الموظ ــام الإدارة المتكام ــة نظ ــغ سياس وتُبلّ
لمراجعــة دوريــة مــن خلال عمليــة مراجعــة الإدارة فــي الشركــة. كمــا تدعــم مبــادرات التدريــب والتوعيــة 

الموظفين في فهم مسؤولياتهم والمساهمة في تحقيق الأهداف البيئية وأهداف الاستدامة للشركة.

ــز  ــران إلى تعزي ــمنت نج ــة أس ــعى شرك ــتمر، تس ــسين المس ــم على التح ــل والقائ ــج المتكام ــذا النه ــن خلال ه وم
أدائهــا البــيئي، مــع دعــم الكفــاءة التشــغيلية والامتثــال التنظيمــي والمرونــة طويلــة الأجــل للأعمــال. وســتواصل 
ــؤولة  ــز الإدارة المس ــات، وتعزي ــات والنفاي ــوارد، وإدارة الانبعاث ــتخدام الم ــاءة اس ــسين كف ــة التركيز على تح الشرك
للميــاه، ودمــج الاعتبــارات البيئيــة فــي القــرارات التشــغيلية والاســتثمارية، باعتبــار ذلــك جــزءًا مــن التزامهــا الأوســع 

بالتصنيع المسؤول والمستدام للأسمنت.

 الحوكمة والمراقبة والتحسين
المستمر

تســتند المســؤولية البيئيــة فــي شركــة أســمنت نجــران إلى المســاءلة المشتركــة بين الفــرق التشــغيلية والوظيفيــة. 
ــة المرتبطــة بالكلنكــر،  ــار البيئي ــات والآث ــا فــي إدارة كفــاءة العملي ــات دورًا مهمً ــاج والعملي ــؤدي وظائــف الإنت وت
ــاءة  ــادرات كف ــة، ومب ــة الوقائي ــدات، والصيان ــة المع ــان موثوقي ــن خلال ضم ــة م ــف الصيان ــهم وظائ ــا تس بينم
الطاقــة. وتدعــم الوظائــف الكهربائيــة والوظائــف المرتبطــة بالطاقــة مراقبــة اســتهلاك الطاقــة والأداء وإدارتهمــا، 

بينما تشرف وظائف المرافق على مجالات مثل المياه والنفايات والآثار البيئية المرتبطة بالمكاتب.

ــاءة  ــج كف ــك، تُدم ــغيلية. ولذل ــرارات التش ــاذ الق ــع اتخ ــي موض ــة ف ــارات البيئي ــة الاعتب ــج معالج ــذا النه ــح ه ويتي
الطاقــة، وتحــسين اســتخدام المــوارد، وأداء المعــدات، والامتثــال البــيئي فــي الإدارة التشــغيلية اليوميــة، بــدلاً مــن 

التعامل معها باعتبارها أنشطة بيئية منفصلة فحسب.

 ترسيخ المسؤولية البيئية في
جميع العمليات
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يمثــل تــغير المنــاخ اعتبــارًا بيئيًــا وتجاريًــا متزايــد الأهميــة بالنســبة إلى صناعــة الأســمنت؛ حيــث يُعــتبر الأســمنت مــادة 
ــة نتيجــة  ــات الكربوني ــه بكثافــة الانبعاث ــة، إلا أن إنتاجــه يتســم بطبيعت ــة الاقتصادي ــة والتنمي ــة التحتي أساســية للبني
الجمــع بين احتراق الوقــود والتحــول الكيميائــي للحجــر الــجيري إلى كلنكــر. وبالنســبة إلى شركــة منتجــة للأســمنت 
ــل  ــي ظ ــة ف ــة خاص ــة أهمي ــازات الدفيئ ــات الغ ــب إدارة انبعاث ــعودية، تكتس ــة الس ــة العربي ــي المملك ــل ف تعم
ــد على المــوارد  ــاه والضغــط المتزاي ــدرة المي ــة للمنطقــة، حيــث يــؤدي ارتفــاع درجــات الحــرارة ون الظــروف المناخي
ــز الحاجــة إلى عمليــات صناعيــة تتســم بالكفــاءة وانخفــاض الكربــون. ولذلــك، يمثــل الحــد مــن  الطبيعيــة إلى تعزي

الانبعاثات أولوية بيئية وعنصرًا مهمًا في مرونة القطاع وقدرته التنافسية على المدى الطويل.

ــفين:  ــارين مختل ــن مس ــاسي م ــكل أس ــمنت بش ــع الأس ــن تصني ــة ع ــون الناتج ــيد الكرب ــي أكس ــات ثان ــأ انبعاث وتنش
انبعاثــات الاحتراق وانبعاثــات العمليــات. وتنشــأ انبعاثــات الاحتراق عــن الوقــود المســتخدم لإشــعال الفــرن، وحيثمــا 
ينطبــق ذلــك، لتوليــد الكهربــاء فــي الموقــع. ويمكــن الحــد مــن هــذه الانبعاثــات مــن خلال تــدابير تشــغيلية وتقنيــة 
راســخة، بمــا فــي ذلــك تحــسين التحكــم فــي الاحتراق، وتقليــل دخــول الهــواء، وتحــسين كفــاءة المــراوح 

والمحركات، واسترداد الحرارة المفقودة، والاعتماد التدريجي على مصادر طاقة منخفضة الكربون.

ــون  ــذي يتك ــجيري، ال ــر ال ــخن الحج ــث يُس ــها؛ حي ــر نفس ــاج الكلنك ــاء إنت ــن كيمي ــأ ع ــات، فتنش ــات العملي ــا انبعاث أم
أساسًــا مــن كربونــات الكالســيوم، فــي المســخن المســبق والفــرن، ويتحلــل إلى أكســيد الكالســيوم، الــذي يشــكل 
ــات الاحتراق، لا  ــس. وعلى خلاف انبعاث ــل التكلي ــن تفاع ــزء م ــث كج ــذي ينبع ــون، ال ــيد الكرب ــي أكس ــر، وثان الكلنك
يمكــن التخلــص مــن هــذه الانبعاثــات ببســاطة مــن خلال تحســينات كفــاءة الوقــود، لأن الكربــون مصــدره المــادة 
الخــام المتمثلــة فــي الحجــر الــجيري. وهــذا يجعــل انبعاثــات العمليــات أحــد التحديــات الرئيســية أمــام إزالــة الكربــون 

في قطاع الأسمنت، ويتطلب مجموعة مختلفة من التدخلات.

ولذلــك، تتمثــل المســارات الرئيســية للحــد مــن الانبعاثــات المرتبطــة بالعمليــات فــي صناعــة الأســمنت فــي خفــض 
ــر  ــبة، وتطوي ــة المناس ــة أو البديل ــمنتية التكميلي ــواد الأس ــتخدام الم ــادة اس ــمنت، وزي ــي الأس ــر ف ــوى الكلنك محت
كيميائيــات روابــط منخفضــة الكربــون، والنظــر فــي تقنيــات احتجــاز الكربــون على المــدى الطويــل. وتكتســب هــذه 
ــة  ــون المرتبط ــيد الكرب ــي أكس ــات ثان ــيسي لانبعاث ــدر الرئ ــل المص ــر يمث ــاج الكلنك ــة لأن إنت ــة خاص ــدابير أهمي الت
ــن خلال  ــر م ــة الكلنك ــض كثاف ــيلة لخف ــل وس ــران بالفع ــمنت نج ــة أس ــات شرك ــة منتج ــر محفظ ــات. وتوف بالعملي
ــل لجــزء مــن  ــا كبدائ ــك المنتجــات التي تســتخدم الحجــر الــجيري والبوزولان ــاج الأســمنت المخلــوط، بمــا فــي ذل إنت

الكلنكر.

 العمل المناخي وإزالة الكربون

يجمــع نهــج العمــل المناخــي لشركــة أســمنت نجــران بين كفــاءة الطاقــة، واسترداد الحــرارة المفقــودة، وتحديــث 
ــادرات  ــل إحــدى المب ــات. وتتمث ــات العملي ــات الاحتراق وانبعاث ــج لمعالجــة كل مــن انبعاث ــة المنت المعــدات، وتركيب
الرئيســية فــي نظــام استرداد الحــرارة المفقــودة الخــاص بالشركــة بقــدرة 27.5 ميجــاوات والمُركّــب عبر الخطــوط 1 
و2 و3. ويتكــون النظــام مــن ثمانــي غلايــات، وثلاث غلايــات لــمبرد الإخمــاد الهوائــي، وخمــس غلايــات للمســخن 
المســبق، ويســتخدم دورة "رانكــن" البخاريــة مــع مولــد توربــيني بخــاري. ومــن خلال استرداد الطاقــة الحراريــة مــن 
المســخن المســبق ومبرد الكلنكــر، والتي كانــت ســتفقد فــي الــغلاف الجــوي لــولا ذلــك، وتحويلهــا إلى كهربــاء، 
يقلــل النظــام مــن كميــة الوقــود اللازمــة لتوليــد الطاقــة فــي الموقــع، وبالتــالي يســهم فــي خفــض الانبعاثــات 

المرتبطة بالاحتراق.

كمــا تواصــل الشركــة تنفيــذ تحديثــات للمعــدات المرتبطــة بالمعالجــة الحراريــة والمحــركات مــن خلال برامــج 
الصيانــة والتحــسين التشــغيلي لديهــا. ويمكــن أن تســهم التحســينات فــي كفــاءة المعــدات فــي خفــض اســتهلاك 
ــاء. وعلى مســتوى  ــات المرتبطــة باســتخدام الوقــود والكهرب ــاج، وبالتــالي خفــض الانبعاث الطاقــة لــكل وحــدة إنت
المنتجــات، يوفــر تصنيــع الشركــة للأســمنت المخلــوط وســيلة إضافيــة لإزالــة الكربــون مــن خلال اســتبدال جــزء مــن 
الكلنكــر بالحجــر الــجيري والبوزولانــا، ممــا يــؤدي إلى خفــض انبعاثــات العمليــات المرتبطــة بإنتــاج الكلنكــر لــكل طــن 

من الأسمنت المنتج.

نهج شركة أسمنت نجران تجاه العمل المناخي وإدارة الانبعاثات
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ــون،  ــيد الكرب ــي أكس ــئ ثان ــن مكاف ــا م ــام 2025 1,852,757 طنً ــاق 2 لع ــاق 1 والنط ــات النط ــالي انبعاث ــغ إجم بل
منهــا 1,852,473 طنًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون مــن انبعاثــات النطــاق 1 و284 طنًــا مــن مكافــئ ثانــي 

أكسيد الكربون من انبعاثات النطاق 2. ويرد أدناه تفصيل مكونات جرد الانبعاثات.

ملف انبعاثات الغازات الدفيئة لعام 2025

 طن مكافئ من ثاني
حصة النطاق 1أكسيد الكربون مصدر الانبعاثات

انبعاثات العمليات - تكليس الكلنكر

الاحتراق الثابت - الفرن وتوليد الطاقة

 (HEMM) الاحتراق المتنقل - المعدات المتنقلة الثقيلة
وأسطول المركبات الخفيفة

الانبعاثات المتسربة - المبردات وطفايات ثاني أكسيد الكربون

إجمالي النطاق 1

النطاق 2 - الكهرباء المشتراة 

إجمالي النطاق 1 والنطاق 2

58.6%

40.7%

0.5%

0.2%

100%

—

—

1,084,876

754,808

8,494

4,295

1,852,473

284

1,852,757

حُســبت انبعاثــات العمليــات اســتنادًا إلى إنتــاج الكلنكــر البالــغ 2,030,686 طنًــا، مــع تطبيــق نســبة مقاســة لأكســيد 
ــمل الاحتراق  ــغ 3.23%. ويش ــي تبل ــل الكربونات ــيوم ذي الأص ــيد المغنيس ــبة لأكس ــغ 63.58% ونس ــيوم تبل الكالس
ــزل المســتهلك فــي الأفــران، إلى  ــت الوقــود المتبقــي و1.13 مليــون لتر مــن الدي الثابــت 176.4 مليــون لتر مــن زي
ــد  ــة تولي ــي محط ــتهلك ف ــزل المس ــن الدي ــون لتر م ــي و1.33 ملي ــود المتبق ــت الوق ــن زي ــون لتر م ــب 71.0 ملي جان
ــن  ــا م ــادل 1,360 كيلوجرامً ــا يع ــد، بم ــازات التبري ــد غ ــن فق ــب ع ــي الغال ــة ف ــات المتسرب ــأ الانبعاث ــة. وتنش الطاق
ــة.  ــات المتسرب ــالي الانبعاث ــن إجم ــزء الأكبر م ــا الج ــكلان معً ــن يش ــن (R-11)، اللذي ــات م (R-22) و408 كيلوجرام
وتتعلــق انبعاثــات النطــاق 2 بالكهربــاء المــشتراة مــن الشــبكة للمكتــب الرئــيسي ودار الضيافــة، والتي تــم تحديــد 
ــكل  ــون ل ــيد الكرب ــي أكس ــئ ثان ــن مكاف ــرام م ــغ 0.6 كيلوج ــبكة البال ــات الش ــل انبعاث ــتخدام معام ــا باس كميته

كيلووات في الساعة.

انبعاثات النطاق 1 حسب المصدر لعام 2025

40.7%
 الاحتراق الثابت

58.6%
العمليات (التكليس)

0.5%
 الاحتراق المتنقل

0.2%
 الانبعاثات المتسربة
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ــمنت  ــن الأس ــن م ــكل ط ــون ل ــيد الكرب ــي أكس ــئ ثان ــن مكاف ــم م كج
لعام 2025 (0.693 طن من مكافئ ثاني أكســيد الكربون/طن)

بلــغ إجمــالي إنتــاج الأســمنت لشركــة أســمنت نجــران لعــام 2025 مــا مجموعــه 2,673,931 طنًــا، ممــا أســفر عــن 
تســجيل كثافــة انبعاثــات بلغــت 0.693 طــن مكافــئ مــن ثانــي أكســيد الكربــون لــكل طــن أســمنت (693 كجــم 
مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربون/طــن مــن الأســمنت). وتُعــد كثافــة الانبعاثــات مقياسًــا أكثر دلالــة وموثوقيــة 
لتقييــم أداء الانبعاثــات ومقارنتــه مــن الانبعاثــات المطلقــة وحدهــا، إذ تأخــذ فــي الاعتبــار الاختلافــات فــي أحجــام 
ــة أكبر أو أقــل مــن الأســمنت،  ــج كمي ــات المطلقــة أو تنخفــض لمجــرد أن الشركــة تنت ــد الانبعاث ــاج. وقــد تزي الإنت
دون أن يعكــس ذلــك بــالضرورة تــغيرًا فــي الكفــاءة التشــغيلية أو أداء الكربــون. ومــن خلال التعــبير عــن الانبعاثــات 
بالنســبة إلى كميــة الأســمنت المنتجــة، توفــر كثافــة الانبعاثــات مقياسًــا متســقًا للانبعاثــات المرتبطــة بــكل وحــدة 

من المنتج.

وبنــاءً على ذلــك، تــعتزم الشركــة تتبــع كثافــة الانبعاثــات والإبلاغ عنهــا باســتمرار فــي فترات التقريــر المســتقبلية؛ 
ــات  ــات والتقلب ــي أداء الانبعاث ــغيرات ف ــييز بين الت ــن التم ــة م ــاس الشرك ــذا المقي ــاظ على ه ــيمكن الحف ــث س حي
فــي أحجــام الإنتــاج، وتــوفير أســاس أكثر قــوة لمراقبــة التقــدم على أســاس ســنوي. كمــا يدعــم ذلــك المقارنــة 
مــع معــايير القطــاع والشركات النــظيرة مــن منتجــي الأســمنت، حيــث تُســتخدم الانبعاثــات لــكل طــن مــن 

الأســمنت أو الكلنكر بصورة شــائعة لتقييم أداء إزالة الكربون والكفاءة التشغيلية.

ــم  ــة والمؤسســية للشركــة، ل ــة والاجتماعي ــر الحوكمــة البيئي ــل أول دورة لإعــداد تقاري ونظــرًا لأن عــام 2025 يمث
ــعتزم  ــات سلســلة القيمــة، وت ــا على إعــداد جــرد لانبعاث ــات النطــاق 3؛ إذ تعمــل الشركــة حاليً ــم احتســاب انبعاث يت

الإفصاح عن انبعاثات النطاق 3 في دورات إعداد التقارير المســتقبلية.

كثافة الانبعاثات

2025

693

2024

831

2023

1,158 كثافة الانبعاثات (كجم مكافئ ثاني أكســيد 
الكربون/طن من الأسمنت)

المؤشر
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مسارات إزالة الكربون لشركة أسمنت نجران

بصفتهــا شركــة منتجــة للأســمنت، يرتبــط مســار إزالــة الكربــون لــدى الشركــة ارتباطًــا وثيقًــا بالمصدريــن الرئيســيين 
للانبعاثــات فــي صناعــة الأســمنت: انبعاثــات العمليــات الناتجــة عــن إنتــاج الكلنكــر، وانبعاثــات الاحتراق الناتجــة عــن 
ــة  ــل كمي ــإن تقلي ــجيري، ف ــر ال ــس الحج ــة بتكلي ــة المرتبط ــات المتأصل ــرًا للانبعاث ــة. ونظ ــة الحراري ــتخدام الطاق اس
الكلنكــر اللازمــة لإنتــاج كل طــن مــن الأســمنت يمثــل إحــدى الفــرص المبــاشرة لخفــض كثافــة الانبعاثــات لــدى 
الشركــة. وفــي الوقــت نفســه، يمكــن أن يســاعد تحــسين الكفــاءة الحراريــة، وخفــض اســتهلاك الوقــود، 

والانتقــال التدريجي نحــو مصادر طاقة منخفضة الكربون في معالجة الانبعاثات المرتبطة بالاحتراق.

تحسين محتوى الكلنكر

ــة  ــل جزئي ــا كبدائ ــجيري والبوزولان ــر ال ــتخدام الحج ــوط باس ــمنت المخل ــن الأس ــات م ــل منتج ــة بالفع ــع الشرك تصن
ــل  ــل معام ــر، ظ ــمنت. وخلال فترة التقري ــي الأس ــون ف ــة الكرب ــض كثاف ــا لخف ــارًا قائمً ــر مس ــا يوف ــر، مم للكلنك
ــام 2025.  ــي ع ــام 2024، و91.3% ف ــي ع ــام 2023، و91.0% ف ــي ع ــد 91.2% ف ــبير عن ــد ك ــتقرًا إلى ح ــر مس الكلنك
ــة 3.84% فــي عــام 2023، و2.47% فــي عــام 2024، و2.52% فــي  ــغ إجمــالي نســبة اســتبدال الكلنكــر المعلن وبل

عام 2025، وتشــمل هذه النســبة استبدال الكلنكر بالحجر الجيري والبوزولانا.

ويــشير اســتقرار معامــل الكلنكــر نســبيًا إلى وجــود مجــال لمزيــد مــن التقييــم لتركيبــة المنتجــات ودراســة اســتخدام 
المــواد التكميليــة المناســبة، وذلــك شريطــة الالتزام بجــودة المنتــج، والمواصفــات الفنيــة، ومتطلبــات العــملاء، 
والمعــايير القياســية المعمــول بهــا. حيــث تــؤدي زيــادة نســبة المــواد المناســبة التي لا تحتــوي على الكلنكــر إلى 
خفــض كميــة الكلنكــر المطلوبــة لإنتــاج كل طــن مــن الأســمنت، ومــن ثــم الحــد مــن الانبعاثــات المرتبطــة 
ــية  ــوط ركيزة أساس ــمنت المخل ــن الأس ــة م ــران الحالي ــمنت نج ــة أس ــات شرك ــة منتج ــكل محفظ ــات. وتُش بالعملي

يُمكِن الاســتناد إليها لاستكشاف هذه الفرص.

معامل الكلنكر, 2025-2023

عروض المنتجات المستدامة

فــي إطــار جهودهــا لتحــسين كفــاءة اســتخدام المــوارد والحــد مــن البصمــة البيئيــة المقترنــة بإنتــاج 
الأســمنت، قامــت الشركــة بطــرح وتصنيــع منتجــات أســمنتية ذات معــاملات كلنكــر منخفضــة. 
ومقارنــة بالأســمنت البورتلانــدي العــادي (OPC) التقليــدي الــذي تتراوح نســبة الكلنكــر فيــه عــادة بين 
91% و92%، تتضمــن منتجــات الأســمنت البديلــة التي تقدمهــا الشركــة نســبًا أقــل مــن الكلنكــر، وذلــك 

على النحو التالي:

                الأســمنت البورتلاندي البوزولاني (PPC): معامل الكلنكر بنســبة 75% 

                  أســمنت التشــطيبات (لياســة): معامل الكلنكر بنســبة 77% 

                  أســمنت التشــطيبات (لياســة بلس): معامل الكلنكر بنســبة 63%

ــوى المنخفــض مــن الكلنكــر فــي ترشــيد  ويســهم اســتخدام هــذه المنتجــات الأســمنتية ذات المحت
اســتخدام المواد الخام الأولية، فضلاً عن خفض كثافة الكلنكر في عمليات إنتاج الأســمنت.
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تحسين كفاءة الطاقة والكفاءة الحرارية

ــون. ويمكــن لشركــة أســمنت نجــران  ــة الكرب ــة لإزال ــع الكلنكــر فرصــة إضافي ــل الطاقــة اللازمــة لتصني ــل تقلي يمث
ــث  ــة، وتحدي ــة الحراري ــاءة المعالج ــع كف ــن خلال رف ــا م ــة لديه ــاءة القائم ــادرات الكف ــز مب ــي تعزي ــتمرار ف الاس
ــدابير  ــذه الت ــل ه ــاعدة. وتقل ــدات المس ــركات والمع ــاءة المح ــادة كف ــران، وزي ــغيل الأف ــسين تش ــدات، وتح المع
مــن كميــة الوقــود المطلوبــة لتحقيــق مســتوى مــعين مــن الإنتــاج، وبالتــالي تخفــض انبعاثــات الاحتراق المرتبطــة 

بذلك.

كمــا يشــكل نظــام استرداد الحــرارة المفقــودة (WHR) الخــاص بالشركــة أداة رئيســية لإزالــة الكربــون؛ حيــث يــسترد 
الطاقــة الحراريــة المهــدورة مــن المســخن المســبق ومبرد الكلنكــر لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة. ويمكــن أن يــؤدي 
ــود  ــاد على الوق ــة بالاعتم ــد الطاق ــة إلى تولي ــل الحاج ــغيلي إلى تقلي ــه التش ــام وأدائ ــذا النظ ــة ه ــم جاهزي تعظي

وتحسين كفاءة الطاقة بشكل عام.

التحول نحو أنواع الوقود والطاقة منخفضة الكربون

يعتمــد اســتهلاك الطاقــة الحراريــة فــي شركــة أســمنت نجــران حاليًــا وبشــكل رئــيسي على زيــت الوقــود المتبقــي، 
ممــا يجعــل اســتبدال الوقــود فرصــة استراتيجيــة مهمــة على المــدى الطويــل للحــد مــن انبعاثــات الاحتراق. ولــم 
تُفصــح الشركــة عــن اســتخدام أنــواع الوقــود البديلــة أو الحــرق المــشترك للكتلــة الحيويــة خلال فترة التقريــر. غير 
ــات،  ــن النفاي ــتق م ــود المش ــا، والوق ــبة فنيً ــة المناس ــود البديل ــواع الوق ــتخدام أن ــتقبلي لاس ــم المس أن التقيي
ــودة  ــارات ج ــة واعتب ــة والبيئي ــة والفني ــارات التنظيمي ــاة الاعتب ــع مراع ــون، م ــة الكرب ــة منخفض ــادر الطاق ومص

المنتج، قد يمنح الشركة مســارًا إضافيًا لتقليل الكثافة الكربونية لعملياتها الحرارية.

توليد الكهرباء من استرداد الحرارة المفقودة (ميجاوات/ساعة)
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تُعــد الطاقــة مــوردًا بالــغ الأهميــة فــي صناعــة الأســمنت، إذ تتطلــب كل مــن المعالجــة الحراريــة للمــواد الخــام 
والتشــغيل الكهربائــي لمعــدات الطحــن والنقــل والتهويــة والتبريــد والتعبئــة كميــات كــبيرة مــن الطاقــة. ولذلــك، 
ــيئي والكفــاءة التشــغيلية، إذ يســهم خفــض اســتهلاك  ــكل مــن الأداء الب ــا ب ــا وثيقً ــط كفــاءة الطاقــة ارتباطً ترتب

الطاقة في تقليل استخدام الوقود وانبعاثات الغازات الدفيئة وتكاليف التشغيل. 

نهجنا

ــل ركيزة أساســية ضمــن نهــج الاســتدامة لديهــا، وتعمــل على  ــدرك شركــة أســمنت نجــران أن إدارة الطاقــة تمث تُ
دمــج اعتبــارات الطاقــة ضمــن نظــام الإدارة المتكامــل الأوســع نطاقًــا. وتنــص سياســة هــذا النظــام على الالتزام 
بــإدارة الاســتخدامات المهمــة للطاقــة (SEUs)، ومراقبــة مــؤشرات أداء الطاقــة (EnPIs)، بالإضافــة إلى إدراج 

اعتبارات كفاءة الطاقة في سياق المشتريات، واختيار المعدات، والتصميم.

ــق أنظمــة  ــة بالشركــة، حيــث تُطب� ــاج والصيان ومــن الناحيــة التشــغيلية، تتكامــل كفــاءة الطاقــة مــع أنشــطة الإنت
ــولى  ــه. ويُ ــن تجنب ــذي يمك ــة ال ــدر الطاق ــل ه ــدات وتقلي ــاءة المع ــاظ على كف ــة للحف ــة والتنبؤي ــة الوقائي الصيان
اهتمــام خــاص للمعــدات والعمليــات الكثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، بمــا فــي ذلــك نظــام المعالجــة الحراريــة العاليــة 
(Pyroprocessing)، والمــراوح، والمحــركات، ومعــدات الطحــن، وأنظمــة تبريــد الكلنكــر. كمــا تُســهم صيانــة العــزل 
الحــراري والبطانــات المقاومــة للحــرارة (Refractory Linings) فــي المســخن المســبق، والفــرن الــدوار، ومبرد 
ــدات،  ــص المع ــات فح ــم عملي ــراري. وتدع ــاءة الأداء الح ــاظ على كف ــرارة والحف ــدان الح ــل فق ــي تقلي ــر، ف الكلنك

ومراقبة حالتها، والصيانة المخطط لها موثوقية العمليات وكفاءتها في استهلاك الطاقة.

ــسين  ــة، وتح ــتهلاك للطاق ــة الاس ــدات كثيف ــسين المع ــة تح ــهم مواصل ــن أن يس ــتقبل، يمك ــر إلى المس وبالنظ
الكفــاءة الحراريــة، وتعزيــز ممارســات الصيانــة، وزيــادة الاســتفادة مــن الطاقــة المــستردة فــي تعزيــز أداء الطاقــة 

لدى أسمنت نجران ودعم أهدافها الأوسع في إزالة الكربون وكفاءة استخدام الموارد.

إدارة الطاقة
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يبلغ إجمالي الطاقة المباشرة المســتهلكة لعام 2025

حصة عمليات الأفران من إجمالي الطاقة المباشرة المســتهلكة

ــة  ــة الكهربائي ــد الطاق ــم تولي ــث يت ــا؛ حي ــاء لمصانعه ــي للكهرب ــد الذات ــام التولي ــران نظ ــمنت نج ــة أس ــد شرك تعتم
ــود  ــادر الوق ــتخدم مص ــائل. وتُس ــوري الس ــود الأحف ــتخدام الوق ــع باس ــي الموق ــة ف ــات التصنيعي ــة للعملي اللازم
ذاتهــا أيضًــا لتــأمين الطاقــة الحراريــة اللازمــة لعمليــات المعالجــة الحراريــة فــي الأفــران. وتقــتصر الكهربــاء 
ــدرة  ل أي ق ــج� ــم تُس ــة. ول ــة للشرك ــة التابع ــة ودار الضياف ــق المكتبي ــة على المراف ــبكة العام ــن الش ــشتراة م الم

مُركّبة للطاقة المتجددة في أي من مواقع الشركة خلال فترة التقرير.

ــتين رئيســيتين: الاســتهلاك المبــاشر للطاقــة، الــذي يشــمل  ــف اســتهلاك الطاقــة ضمــن فئ ــاءً على ذلــك، يُصن� وبن
أنــواع الوقــود المحترقــة داخــل المرافــق الخاضعــة للســيطرة التشــغيلية للشركــة، والاســتهلاك غير المبــاشر 

للطاقة، الذي يشمل الكهرباء المشتراة من الشبكة.

الاستهلاك المباشر للطاقة
جيجا جول (GJ)وحدة القياس (UOM)الاستهلاك المصدر

زيت الوقود الخفيف - المعدات الثقيلة

البنزين - المركبات

زيت الوقود الثقيل - عمليات الأفران

زيت الوقود الخفيف - عمليات الأفران

زيت الوقود الثقيل - توليد الكهرباء

زيت الوقود الخفيف - توليد الكهرباء

الطاقة المباشرة

الكهرباء - دار الضيافة

الكهرباء - المقر الرئيسي

الطاقة غير المباشرة

إجمالي الطاقة

2,863

71,423

176,397

1,133

70,976.6

1,334.6

24,610

448

102,893

2,366

6,656,637

40,063

2,678,419

47,171

9,527,548

89

1,613

1,701

9,529,250

م³

لتر

م³

م³

م³

م³

جيجا جول

كيلووات/ساعة

ميجاوات/ساعة

جيجا جول

جيجا جول
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حصــة الاحتراق المباشر للوقود من إجمالي الطاقة

حصــة الكهرباء المشتراة (غير المباشرة) من إجمالي الطاقة

الاستهلاك غير المباشر للطاقة

ــاء  ــران بالكهرب ــمنت نج ــة أس ــة لشرك ــتبي ودار الضياف ــق المك ــد المرف ــاء تزوي ــعودية للكهرب ــة الس ــولى الشرك تت
المــشتراة مــن الشــبكة. وخلال عــام 2025، بلــغ حجــم اســتهلاك الكهربــاء المــشتراة 472.56 ميجاوات/ســاعة، مــا 
ــي  ــاء ف ــتهلاك الكهرب ــالي اس ــن إجم ــوالي 0.15% م ــشتراة ح ــاء الم ــكّلت الكهرب ــول.  وش ــا ج ــادل 1,701 جيج يع
ــاشر للطاقــة يُعــد غير  الشركــة و0.02% مــن إجمــالي اســتهلاك الطاقــة. وعلى الرغــم مــن أن الاســتهلاك غير المب
ــاق  ــل لنط ــل كام ــم تمثي ــه لتقدي ــاح عن ــم الإفص ــد ت ــة، فق ــالي للشرك ــة الإجم ــف الطاق ــبة إلى مل ــري بالنس جوه
ــا فــي الموقــع محتســبة بالفعــل ضمــن قيــم اســتهلاك الوقــود  ــر. كمــا أن الكهربــاء المولــدة ذاتيً إعــداد التقاري

المُفصح عنها.

منشأة التصنيع - توليد ذاتي في الموقع

مرفق مكتبي - كهرباء مشتراة من الشبكة

دار الضيافة - كهرباء مشتراة من الشبكة

الإجمالي

استهلاك الكهرباء

306,569.75

447.95

24.61

307,042.31

ميجاوات/ساعة

99.84%

0.15%

0.01%

100%

الحصة
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كفاءة الطاقة في المرافق المكتبية
تــم أيضًــا تنفيــذ تــدابير لتحــسين كفــاءة الطاقــة فــي جميــع المرافــق المكتبيــة التابعــة للشركــة. وتشــمل هــذه 
 ،(HVAC) ــواء ــف اله ــة وتكيي ــة والتهوي ــة التدفئ ــة لأنظم ــة الوقائي ــراء الصيان ــاءة (LED)، وإج ــب إض ــدابير تركي الت
ــدات  ــتبدال المع ــا اس ــم تدريجيً ــعلي. ويت ــغال الف ــاط الإش ــدلات ونش ــاءً على مع ــغيل بن ــداول التش ــسين ج وتح

الكهربائية القديمة ببدائل أكثر كفاءة في اســتهلاك الطاقة.

كمــا تحــرص الشركــة على نشر الوعــي بين الموظــفين حــول الاســتخدام المســؤول للطاقــة، بمــا فــي ذلــك إغلاق 
الإضاءة وأجهزة التكييف والمعدات الكهربائية في القاعات والمكاتب الشــاغرة.

كثافة الطاقة
ــؤشرًا  ــد م ــي، وتُع ــج النهائ ــن المنت ــدة م ــدة واح ــاج وح ــة لإنت ــة المطلوب ــة الطاق ــن كمي ــة ع ــة الطاق ــعبر كثاف تُ
حيويًــا لقيــاس الكفــاءة التشــغيلية للشركــة. وفــي شركــة أســمنت نجــران، يُحســب إجمــالي كثافــة الطاقــة بوحــدة 
جيجــا جــول (GJ) لــكل طــن مــن الأســمنت المُنتــج، ممــا يوفــر معيــارًا متســقًا لقيــاس أداء الطاقــة مقترنًــا بحجــم 
الإنتــاج الفــعلي. وتتيــح مراقبــة هــذا المــؤشر للشركــة تقييــم كفاءتهــا التشــغيلية، وتحديــد فــرص تقليــل 

الاســتهلاك، وتتبع التقدم المحرز في رفع إنتاجية الموارد عبر الزمن.

ــا مــن الأســمنت واســتهلكت 9,529,250 جيجــا جــول (GJ) مــن  وفــي عــام 2025، أنتجــت الشركــة 2,673,931 طنً
إجمالي الطاقة، مما أســفر عن إجمالي كثافة للطاقة بلغ 3.56 جيجا جول لكل طن من الأســمنت المنتج.

2025 المؤشر

الأسمنت المنتج

إجمالي الطاقة المستهلكة

إجمالي كثافة الطاقة

2,673,931

9,529,250

3.56

الوحدة

طن

(GJ) جيجا جول

جيجا جول لكل طن من الأسمنت المنتج

جيجا جول لكل طن من الأســمنت 
المنتج لعام 2025
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 إدارة التلوث والانبعاثات
ــادر  ــة والمص ــات الهوائي ــة إدارة الانبعاث ــران أهمي ــمنت نج ــة أس ــدرك شرك ــمنت، ت ــة للأس ــة مصنّع ــا شرك بصفته
ــار  ــن الآث ــد م ــة إلى الح ــعى الشرك ــاندة. وتس ــة والمس ــطتها التصنيعي ــة بأنش ــوث المرتبط ــرى للتل ــة الأخ المحتمل
البيئيــة مــن خلال نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص بهــا، الــذي يرســخ نهجًــا منظمًــا لتحديــد الجوانــب البيئيــة، 
وتطبيــق الضوابــط التشــغيلية، وضمــان الامتثــال التنظيمــي، ومراقبــة الأداء البــيئي. ويتوافــق إطــار الإدارة البيئيــة 
 .ISO 50001 ــار ــب المتعلقــة بالطاقــة مــن خلال معي ــم معالجــة الجوان ــار ISO 14001، بينمــا تت للشركــة مــع معي
كمــا يحــدد إجــراء إدارة النفايــات فــي الشركــة منــع التلــوث والحــد مــن الآثــار البيئيــة باعتبارهمــا هــدفين رئيســيين، 

ويتطلب الامتثال للمتطلبات البيئية والتنظيمية الســعودية المعمول بها.

إدارة الانبعاثات الهوائية من العمليات

تنشــأ أهــم مصــادر الانبعاثــات الهوائيــة فــي الشركــة مــن عمليــات تصنيــع الأســمنت، ولا ســيما عمليــات احتراق 
الوقــود والأنشــطة التشــغيلية المرتبطــة بالأفــران ومعــدات المصانــع الأخــرى. وقــد تــؤدي هــذه الأنشــطة إلى 
توليــد الجســيمات والانبعاثــات الغازيــة، ممــا يجعــل الضوابــط التشــغيلية الفعالــة، وصيانــة المعــدات، والمراقبــة 
ــران  ــمنت نج ــة أس ــي شرك ــل ف ــام الإدارة المتكام ــر نظ ــع. ويوف ــؤولة للمصن ــية للإدارة المس ــز أساس ــة ركائ البيئي
المظلــة العامــة لتحديــد الجوانــب والآثــار البيئيــة وتنفيــذ الضوابــط المناســبة، حيــث تقــع على عاتــق إدارات الصحــة 

والسلامة والبيئة مســؤولية الحفاظ على النظام وضمان الامتثال للمتطلبات البيئية المعمول بها.

المواد المستنفدة للأوزون وإدارة المبردات

بالإضافــة إلى الانبعاثــات المرتبطــة بأنشــطة التصنيــع، تديــر الشركــة الــمبردات المســتخدمة فــي أنظمــة التدفئــة 
والتهويــة وتكييــف الهــواء (HVAC) فــي مكاتبهــا للحــد مــن الــتسرب والآثــار البيئيــة المرتبطــة بــه. وتخضــع معــدات 
التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء المكتبيــة للصيانــة الوقائيــة وأعمــال الخدمــة، مــع إجــراء عمليــات التفتيــش 
بواســطة موظــفين مؤهــلين، وإصلاح التسربــات المكتشــفة على الفــور، واســتبدال الــمبردات عنــد الحاجــة. كمــا 
ــة أكثر  ــا بأنظم ــة تدريجيً ــواء المتقادم ــف اله ــة وتكيي ــة والتهوي ــدات التدفئ ــتبدال مع ــة إلى اس ــعى الشرك تس

كفاءة في اســتهلاك الطاقة، حيثما كان ذلك ممكنًا من الناحيتين الفنية والاقتصادية.

وخلال فترة التقريــر، أفصحــت شركــة أســمنت نجــران عــن اســتخدام/انبعاثات الفريــون R-22 وR-11 مــن عمليــات 
ــن  ــد م ــدف إلى الح ــة التي ته ــال الخدم ــة وأعم ــات الصيان ــن خلال ممارس ــواد م ــذه الم ــم إدارة ه ــق. وتت المراف

التسرب وضمان التعامل معها على النحو المناســب.

ــة  ــادر المحتمل ــمل المص ــاشرة. وتش ــات المب ــن الانبعاث ــبيًا م ــدود نس ــتوى مح ــة بمس ــات المكتبي ــميز العملي وتت
ــن  ــمبردات م ــة، وتسرب ال ــراض الإداري ــتخدمة للأغ ــة المس ــات الشرك ــوارئ، ومركب ــي للط ــزل الاحتياط ــد الدي مول
أنظمــة تكييــف الهــواء. ولا يُســتخدم المولــد الاحتياطــي إلا عنــد الحاجــة أثنــاء انقطــاع إمــدادات الكهربــاء، بينمــا 
ــاءة  ــة كف ــات الشرك ــواء ومركب ــف اله ــة وتكيي ــة والتهوي ــة التدفئ ــدات وأنظم ــة للمول ــة الوقائي ــم الصيان تدع
ــن خلال  ــود م ــتهلاك الوق ــة اس ــم متابع ــا تت ــا. كم ــة به ــات المرتبط ــن الانبعاث ــد م ــاعد على الح ــغيل، وتس التش

سجلات المعدات المعمول بها.

ويُدعــم نهــج منــع التلــوث فــي شركــة أســمنت نجــران عبر عمليــات المراقبــة والتفتيــش والإجــراءات التصحيحيــة 
المحــددة ضمــن نظــام الإدارة المتكامــل؛ إذ يتطلــب النظــام تحديــد الجوانــب البيئيــة والآثــار المتعلقــة بالنفايــات، 
ومراقبــة مــؤشرات الأداء ذات الصلــة، وتنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة عنــد تحديــد حــالات عــدم المطابقــة أو 
المخاطــر البيئيــة. وبوجــه عــام، يجمــع نهــج الشركــة بين الصيانــة الوقائيــة، والإدارة المســؤولة للــمبردات، 
ــوث  ــر التل ــي لإدارة مخاط ــال التنظيم ــة، والامتث ــة البيئي ــة، والمراقب ــاءة الطاق ــدابير كف ــغيلية، وت ــط التش والضواب

في عملياتها التصنيعية والمكتبية.

المواد المستنفدة 
(ODS) للأوزون

R-22 فريون

R-11 فريون

(UOM) وحدة القياس

طن

طن

2023

0.8432

0.2720

2024

0.9248

0.2720

2025

1.3600

0.4080
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ســحب المياه واستهلاكها وإدارة مياه الصرف الصحي

خلال فترة التقريــر، ســحب المرفــق المكــتبي لشركــة أســمنت نجــران 8,344 مترًا مكعبًــا مــن الميــاه الجوفيــة فــي 
ــا عبر  ــم توريده ــام 2025، والتي ت ــي ع ــا ف ــام 2024، و8,148 مترًا مكعبً ــي ع ــا ف ــام 2023، و8,092 مترًا مكعبً ع
شــاحنات خزانيــة ســعة 14 طنًــا. ويعــادل ذلــك 596 رحلــة للصهاريــج فــي عــام 2023، و578 رحلــة فــي عــام 2024، 
و582 رحلــة فــي عــام 2025. ومــن ثــم، ظــل ســحب الميــاه الجوفيــة مســتقرًا نســبيًا على مــدى الســنوات الــثلاث، 

مــع انخفــاض متواضع في عام 2024 أعقبه ارتفاع طفيف في عام 2025.

ومــن إجمــالي الميــاه المســحوبة، صرُّفــت كميــة قدرهــا 2,232 مترًا مكعبًــا فــي عــام 2023، و2,160 مترًا مكعبًــا 
ــا فــي عــام 2025 كميــاه صرف صحــي. وتُجمــع ميــاه الصرف الصحــي فــي  فــي عــام 2024، و2,178 مترًا مكعبً
خزانــات احتجــاز داخــل الموقــع، ثــم ينقلهــا مقاولــون خارجيــون مرخصــون إلى خــارج الموقــع باســتخدام شــاحنات 
صهريجيــة لميــاه الصرف الصحــي ســعة 18 طنًــا، لمعالجتهــا فــي مرافــق البلديــة لمعالجــة ميــاه الصرف الصحــي. 
واســتنادًا إلى أرقــام الســحب والتصريــف المُبلــغ عنهــا، بلــغ صافــي اســتهلاك الميــاه 6,112 مترًا مكعبًــا فــي عــام 

2023، و5,932 مترًا مكعبًــا فــي عام 2024، و5,970 مترًا مكعبًا في عام 2025.

 الإشراف على المياه
ــة، وتبرز أهميتهــا بشــكل  ــات الصناعي ــة والعملي ــا للمجتمعــات والأنظمــة البيئي ــا حيويً ــاه مــوردًا طبيعيً تمثــل المي
خــاص فــي المملكــة العربيــة الســعودية بوصفهــا واحــدة مــن أكثر مناطــق العالــم نــدرةً فــي الميــاه، حيــث يُعــد 
الاســتهلاك المســؤول والمحافظــة عليهــا أمريــن أساســيين لتحقيــق الاســتدامة البيئيــة طويلــة الأجــل. وبالنســبة 
ــد  ــك تبري ــي ذل ــا ف ــاندة، بم ــغيلية والمس ــطة التش ــن الأنش ــة م ــاه مجموع ــم المي ــمنت، تدع ــة الأس إلى صناع
المعــدات، والحــد مــن الغبــار، والتنظيــف، وتنســيق الحدائــق، والاســتخدامات المنزليــة. وعلى الرغــم مــن أن الميــاه 
ــة  ــا المرون ــن أن يدعم ــاءة يمك ــا بكف ــا وإدارته ــإن توافره ــمنت، ف ــة الأس ــي صناع ــية ف ــام رئيس ــادة خ ــت م ليس

التشــغيلية ويســاعدا على الحد من الضغط على الموارد المائية المحلية.

وتُــدرك شركــة أســمنت نجــران أن الحفــاظ على الميــاه يُشــكل عــنصرًا هامًــا مــن مســؤولياتها البيئيــة؛ حيــث يُلــزم 
نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص بالشركــة صراحــةً بتقليــل اســتهلاك الميــاه، وتعزيــز الاســتخدام المســتدام 
ــة والعمــل المناخــي. كمــا يُرســخ نظــام  ــة البيئ ــة الهامــة ضمــن أهدافهــا لحماي ــب البيئي للمــوارد، وإدارة الجوان
ــاس  ــة للقي ــؤشرات قابل ــداف وم ــتخدام أه ــة الأداء، واس ــتمر، ومراقب ــسين المس ــل الالتزام بالتح الإدارة المتكام
ــي  ــهادة ISO 14001:2015 التي تغط ــا على ش ــة بحصوله ــة للشرك ــج الإدارة البيئي ــزز نه ــيئي. ويُع ــم الأداء الب لدع

عمليات تصنيع الأسمنت وتسويقه. 

الاســتخدام المسؤول للمياه في العمليات المكتبية

ــاه  ــاسي بمي ــكل أس ــران بش ــمنت نج ــة أس ــي شرك ــاه ف ــتهلاك المي ــط اس ــة، يرتب ــة للشرك ــق المكتبي ــي المراف ف
الشرب، والصرف الصحــي، وأنشــطة البوفيــه والمطبــخ، والتنظيــف والتــدبير الــمنزلي، وتنســيق الحدائــق المحــدود 
ــورّد إلى المرفــق المكــتبي بواســطة  حيثمــا ينطبــق ذلــك. والمصــدر الرئــيسي للميــاه هــو الميــاه الجوفيــة التي تُ
ــن خلال  ــتهلاك م ــة الاس ــع مراقب ــاه، م ــتخدام المي ــق اس ــرق الإدارة وإدارة المراف ــر ف ــة. وتدي ــاحنات صهريجي ش

سجلات المرافق والإمدادات المتاحة.

ــرة  ــة موف ــب أدوات صحي ــملت تركي ــاه، ش ــتخدام المي ــاءة اس ــسين كف ــة لتح ــدابير عملي ــة ت ــذت الشرك ــد نف وق
ــا  ــات. كم ــوري للتسرب ــد والإصلاح الف ــباكة، والتحدي ــة الس ــة لأنظم ــة الوقائي ــيني والصيان ــص الروت ــاه، والفح للمي
ــفين  ــي الموظ ــم وع ــباكة. ويدع ــدات الس ــة ومع ــة الأدوات الصحي ــتبدال أو ترقي ــد اس ــاه عن ــاءة المي ــى كف تُراع
هــذه التــدابير مــن خلال تشــجيع الاســتخدام المســؤول للميــاه والإبلاغ عــن التسربــات أو الاســتهلاك غير الضروري، 
وتتوافــق هــذه الممارســات مــع التوجــه الأوســع لنظــام الإدارة المتكامــل فــي تقليــل اســتهلاك المــوارد 

والتحسين المستمر للأداء البيئي. 
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في عام 2025، بلغ إجمالي اســتهلاك المياه في منشــأة المصنع 278,134 مترًا مكعبًا.

278,134 مترًا مكعبًا

استهلاك المياه في المصنع

ــات  ــاه وكفــاءة المــوارد عبر عملي ــز الحفــاظ على المي ــدابير لتعزي نفــذت شركــة أســمنت نجــران مجموعــة مــن الت
ــث  ــر؛ حي ــادة التدوي ــتخدام وإع ــادة الاس ــن خلال إع ــة م ــاه العذب ــاج للمي ــل الاحتي ــع التركيز على تقلي ــا، م مصنعه
تُســتخدم ميــاه التناضــح العــكسي (RO) للحفــاظ على جــودة الميــاه المطلوبــة للمبانــي الســكنية ومكاتــب 
المصنــع، بينمــا يتيــح نظــام تدويــر الميــاه مغلــق الحلقــة التدويــر المســتمر لميــاه التبريــد المســتخدمة للمعــدات، 
ممــا يقلــل مــن ســحب الميــاه العذبــة ويحــد مــن الفقــد المائــي المــقترن بنظــام التبريــد أحــادي التمريــر. بالإضافــة 
إلى ذلــك، تُعالــج ميــاه الصرف الصحــي المنزليــة عبر محطــة معالجــة ميــاه الصرف الصحــي (STP)، وتُعــاد الاســتفادة 
مــن الميــاه المعالجــة لاحقًــا فــي أعمــال التشــجير والــري داخــل نطــاق المصنــع، ممــا يدعــم إعــادة الاســتخدام 
المفيــد لميــاه الصرف المعالجــة. وتُســهم هــذه التــدابير مجتمعــةً فــي مســاعدة الشركــة على تحــسين اســتخدام 

المياه، وتقليل الاعتماد على موارد المياه العذبة، وتعزيز نهج أكثر دائرية في إدارة المياه. 

تعزيز الحفاظ على المياه

ــاه، لا  ــؤول على المي ــا للإشراف المس ــران أساسً ــمنت نج ــة أس ــي شرك ــة ف ــاه الحالي ــات إدارة المي ــكل ممارس تُش
ســيما مــن خلال منــع الــتسرب، والصيانــة الوقائيــة، والتركيبــات الموفــرة، ووعــي الموظــفين، وإدارة ميــاه الصرف 
الصحــي الخاضعــة للرقابــة. وتماشــيًا مــع مبــدأ التحــسين المســتمر فــي نظــام الإدارة المتكامــل، تســعى الشركــة 
إلى تعزيــز نهــج الإشراف على الميــاه مــن خلال تحــسين مراقبــة اســتخدام الميــاه، وتطويــر مــؤشرات كثافــة 
ــا  ــا فنيً ــك مجديً ــاه وإعــادة اســتخدامها متى مــا كان ذل ــة لكفــاءة المي ــد فــرص إضافي ــاه، وتحدي اســتهلاك المي
ــام  ــيظل الاهتم ــعودية، س ــة الس ــة العربي ــي المملك ــي ف ــاد المائ ــتوى الإجه ــاع مس ــرًا لارتف ــا.  ونظ واقتصاديً
ــا ضمــن الجهــود  ــاه عــنصرًا مهمً المســتمر بالحــد مــن الاســتهلاك غير الضروري وتحــسين كفــاءة اســتخدام المي

الأوسع للشركة في مجال الاستدامة البيئية وكفاءة استخدام الموارد. 

سحب المياه للمكاتب وتصريفها وصافي استهلاكها في شركة أسمنت نجران (2023–2025)

ــا بين عامــي 2023  وبوجــه عــام، انخفــض صافــي اســتهلاك الميــاه المُبلــغ عنــه لــدى الشركــة بنســبة 2.3% تقريبً
و2025، مــن 6,112 مترًا مكعبًــا إلى 5,970 مترًا مكعبًــا، بينمــا ظــل ســحب الميــاه الجوفيــة مســتقرًا إلى حــد كــبير. 
ويــشير ذلــك إلى اســتقرار الطلــب على الميــاه نســبيًا خلال فترة التقريــر. كمــا يضمــن نهــج الشركــة فــي إدارة ميــاه 
الصرف الصحــي احتواءهــا وجمعهــا ونقلهــا بواســطة مقــاولين مرخــصين لمعالجتهــا فــي مرافــق البلديــة، بــدلاً 

من تصريفها مباشرةً في البيئة المحيطة.

ســحب المياه للمكاتب وتصريفها وصافي استهلاكها (متر مكعب)

المياه الجوفية المسحوبةمياه الصرف المصرّفةصافي الاستهلاك

المياه الجوفية المسحوبة (متر مكعب)

مياه الصرف الصحي المصرفة (بالمتر المكعب)

صافي استهلاك المياه (متر مكعب)

مؤشر إدارة المياه

8,344

2,232

6,112

2023

8,092

2,160

5,932

2024

8,148

2,178

5,970

2025
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ــد  ــواد قي ــات والم ــاء المنتج ــن خلال إبق ــات م ــل النفاي ــوارد وتقلي ــتهلاك الم ــن اس ــد م ــي الح ــري ف ــاد الدائ ــهم الاقتص يُس
ــل  ــا يقل ــر، مم ــادة التدوي ــتخدام، والاسترداد، وإع ــادة الاس ــفء، وإع ــتخدام الك ــة عبر الاس ــول فترة ممكن ــتخدام لأط الاس
الاعتمــاد على المــوارد البكــر ويحــد مــن التخلــص النهائــي منهــا. وتكتســب مبــادئ الاقتصــاد الدائــري أهميــة خاصــة فــي 
ــمنت  ــة الأس ــد صناع ــاع. وتعتم ــذا القط ــي ه ــة ف ــة والطاق ــوارد المعدني ــبير للم ــتهلاك الك ــرًا للاس ــمنت، نظ ــة الأس صناع
ــن  ــة ع ــات الناتج ــارات النفاي ــن تي ــة م ــد مجموع ــا تولّ ــرى، كم ــة الأخ ــواد المعدني ــجيري والم ــر ال ــاسي على الحج ــكل أس بش
الإنتــاج والصيانــة والأنشــطة المســاندة. وبنــاءً على ذلــك، تمتــد فــرص تطبيــق مبــادئ الاقتصــاد الدائــري إلى مــا هــو أبعــد 
ــبة، واسترداد  ــة المناس ــواد الثانوي ــال الم ــام، وإدخ ــواد الخ ــؤ للم ــتخدام الكف ــمل الاس ــة، لتش ــر التقليدي ــادة التدوي ــن إع م

نفايات الإنتاج وإعادة اســتخدامها، وإعادة تدوير المياه، والإدارة المســؤولة للمواد الخطرة، والحد من هدر الطاقة.

ــا  ــي نهجه ــيين ف ــنين أساس ــكلان رك ــات تُش ــؤولة للنفاي ــوارد والإدارة المس ــاءة الم ــران أن كف ــمنت نج ــة أس ــدرك شرك وتُ
الشــامل للإدارة البيئيــة. وقــد أُدرج إطــار إدارة النفايــات فــي نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص بالشركــة، ويوفــر عمليــة 
ــات وتصنيفهــا وفرزهــا وتخزينهــا ونقلهــا وإعــادة تدويرهــا ومعالجتهــا والتخلــص منهــا. وتتوافــق  ــد النفاي منظمــة لتحدي
ــة،  ــة البيئ ــمل حماي ــايير ISO 14001 وISO 45001 وISO 9001 وISO 50001، وتش ــداف المع ــع أه ــات م ــة إدارة النفاي عملي

والصحة والسلامة المهنية، والضوابط التشــغيلية، وكفاءة الطاقة.

الاقتصاد الدائري وكفاءة الموارد

نهج شركة أسمنت نجران تجاه الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات

فرز النفايات

يعتمــد نهــج الشركــة على إدارة النفايــات منــذ نقطــة تولدهــا. وتتطلــب إجــراءات الشركــة تحديــد النفايــات 
وتصنيفهــا إلى نفايــات قابلــة لإعــادة التدويــر، ونفايــات عامــة، ونفايــات خطــرة، ونفايــات مرتبطــة 
بالطاقــة، مــع إجــراء الفــرز مــن المصــدر باســتخدام حاويــات النفايــات المخصصــة. ويهــدف هــذا النهــج 
ــان إدارة  ــر، وضم ــادة التدوي ــة لإع ــواد القابل ــهيل استرداد الم ــات، وتس ــارات النفاي ــتلاط تي ــع اخ إلى من

المواد الخطرة بصورة منفصلة. 

تعزيز إعادة تدوير الموارد وإعادة استخدامها

يــولي إطــار إدارة النفايــات فــي الشركــة أهميــة قصــوى لإعــادة التدويــر وإعــادة الاســتخدام حيثمــا كان 
ــب،  ــردة الصل ــة خ ــا الشرك ــر التي حددته ــادة التدوي ــة لإع ــواد القابل ــمل الم ــا. وتش ــا عمليً ــك ممكنً ذل
ــر إلى شركات  ــة لإعــادة التدوي ــورق. وينــص الإجــراء على نقــل المــواد القابل والبلاســتيك، والخشــب، وال
إعــادة تدويــر معتمــدة، كمــا يتطلــب مــن الشركــة تقييــم فــرص إعــادة الاســتخدام الــداخلي، بمــا فــي 
ــواد  ــتخدام م ــي اس ــر ف ــا يُنظ ــحيم. وعندم ــواد التش ــة، واسترداد م ــزاء المعدني ــات، والأج ــك المنص ذل

النفايات في الإنتاج، يتطلب الإجراء ألا تتأثر جودة المنتج سلبًا. 

الإدارة الرشيدة لمياه الصرف الصحي

ــات الصلبــة؛ حيــث تُخصــص  ــارات استرداد المــوارد لــدى الشركــة إلى مــا هــو أبعــد مــن النفاي تمتــد اعتب
ميــاه الصرف الصحــي المعالجــة الناتجــة عــن محطــة معالجــة الصرف الصحــي ومحطــة التناضــح 
ــر واســتخدامها فــي ري النباتــات، وفقًــا للمتطلبــات والمعــايير المعمــول بهــا.  العــكسي لإعــادة التدوي
وبالتــوازي مــع ذلــك، ينظــر نهــج إدارة الطاقــة فــي الشركــة إلى خســائر الطاقــة، مثــل الفقــد الحــراري، 
ــات الهــواء المضغــوط، والإضــاءة غير الموفــرة، بوصفهــا أشــكالاً مــن  والوقــود غير المــحترق، وتسرب

النفايات المرتبطة بالطاقة تتطلب اتخاذ إجراءات تصحيحية للحد منها. 

وتُدعــم فعاليــة هــذا الإطــار مــن خلال تحديــد المســؤوليات فــي مختلــف أنحــاء الشركــة؛ حيــث تتــولى إدارة البيئــة 
والصحــة والسلامــة، والإدارات التشــغيلية، وممثــل إدارة الطاقــة، والموظفــون، والمقاولــون مســؤوليات محــددة 
لتحديــد النفايــات وفرزهــا والتعامــل معهــا ومراقبتهــا. كمــا يوفــر نظــام الإدارة المتكامــل آليــة لمراقبــة كميــات 
النفايــات وفئاتهــا، ومعــدلات إعــادة التدويــر، والنفايــات الخطــرة، وتكاليــف التخلــص، مدعومًــا بســجلات مخصصــة 

لعمليات التخلص من النفايات وإعادة التدوير. 

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
73لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
74لشركة أسمنت نجران لعام 2025

الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



تُشــكل صناعــة الأســمنت المجــال الأبــرز لاســتهلاك المــوارد فــي شركــة أســمنت نجــران؛ حيــث يُعــد الحجــر الــجيري، 
ــض  ــد انخف ــات. وق ــية للعملي ــام الرئيس ــواد الخ ــا الم ــس، والبوزولان ــيت، والجب ــد، والبوكس ــام الحدي ــطين، وخ وال
إجمــالي اســتهلاك المــواد الخــام مــن 6.085 مليــون طــن فــي عــام 2023 إلى 4.36 مليــون طــن فــي عــام 2024 
و3.445 مليــون طــن فــي عــام 2025. وفــي عامــي 2023 و2024، اســتخدمت الشركــة أيضًــا قشــور درفلــة الحديــد 
كمــواد إدخــال ثانويــة، حيــث بلغــت 106,370 (1.75% مــن إجمــالي اســتهلاك المــواد الخــام) فــي عــام 2023 
و12,446 (0.29%) فــي عــام 2024. ولــم يتــم الإبلاغ عــن اســتخدام أي مــواد إدخــال معــاد تدويرهــا أو بديلــة فــي 

الإنتاج في عام 2025.

وقــد ظــل إنتــاج الأســمنت فــي الشركــة مســتقرًا نســبيًا، حيــث بلــغ 2.69 مليــون طــن فــي عــام 2023، و2.70 مليــون 
طــن فــي عــام 2024، و2.67 مليــون طــن فــي عــام 2025. وخلال الــفترة نفســها، انخفــض إنتــاج الكلنكــر مــن 3.63 
مليــون طــن فــي عــام 2023 إلى 2.56 مليــون طــن فــي عــام 2024 و2.03 مليــون طــن فــي عــام 2025، بالتزامــن 

مع انخفاض ساعات تشغيل الأفران من 16,044 ساعة إلى 11,670 ساعة ثم إلى 7,769 ساعة، على التوالي. 

ومســتقبلاً، تســعى الشركــة إلى مواصلــة تعزيــز أداء الاقتصــاد الدائــري مــن خلال التوســع فــي اســتخدام المــواد 
الخــام الثانويــة أو البديلــة المناســبة، وزيــادة استرداد نفايــات الإنتــاج القابلــة لإعــادة التدويــر وإعــادة اســتخدامها، 
وتعزيــز الرصــد الكمــي لتدفقــات المــواد والنفايــات. ومــن شــأن تتبــع المــواد المعــاد تدويرهــا أو المــستردة كنســبة 
مــن إجمــالي مــدخلات المــواد، والنفايــات التي تــم تحويلهــا عــن التخلــص النهائــي، وكثافــة اســتهلاك المــواد لــكل 
طــن مــن الأســمنت أو الكلنكــر، أن يوفــر أساسًــا أقــوى لإظهــار كفــاءة اســتخدام المــوارد وأداء الاقتصــاد الدائــري 

بمرور الوقت.

إدارة الإنتاج

المادة الخام (طن)

الحجر الجيري

الطين

خام الحديد

البوكسيت

قشور درفلة الحديد

الجبس

البوزولانا

الإجمالي

2023

4,727,866

975,755

52,557

61,938

106,370

134,278

27,122

6,085,885

2024

3,319,657

624,278

145,144

55,028

12,446

175,861

28,106

4,360,521

2025

2,570,179

474,050

136,570

67,991

-

164,338

32,413

3,445,541

اســتخدام الموارد المكتبية وإدارة النفايات 

على الرغــم مــن أن الأنشــطة المكتبيــة تُنتــج كميــات أقــل بكــثير مــن النفايــات مقارنــة 
بالعمليــات التصنيعيــة لشركــة أســمنت نجــران، ترعــى الشركــة الاســتخدام المســؤول للمــوارد 
والإدارة المســتدامة للنفايــات عبر كافــة مرافقهــا المكتبيــة. وتتمثــل مســارات النفايــات 
ــام،  ــات الطع ــة، ومخلف ــة العام ــات البلدي ــون، والنفاي ــورق والكرت ــي ال ــية ف ــة الرئيس المكتبي
والعبــوات البلاســتيكية، ومــواد التغليــف. وتســعى الشركــة إلى تقليــل اســتهلاك المــوارد عبر 
ــا، مــع تشــجيع عمليــات الفــرز، وإعــادة  تــدابير تشــمل التوثيــق الرقمــي حيثمــا كان ذلــك عمليً
الاســتخدام، والتخلــص المســؤول لتقليــل تولــد النفايــات ودعــم استرداد المــواد القابلــة 

لإعادة التدوير.

ــام  ــي ع ــدوق) ف ــن (100 صن ــدار 1.25 ط ــاس A4 مق ــة مق ــتهلاك ورق الطباع ــغ اس ــد بل وق
2023، وارتفــع إلى 1.49 طــن (120 صندوقًــا) فــي عــام 2024، ثــم بلــغ 1.25 طــن (100 صنــدوق) 
ــة  ــة الاعتيادي ــات المكتبي ــي العملي ــتهلكة ف ــرى المس ــواد الأخ ــمل الم ــام 2025. وتش ــي ع ف
المنتجــات الورقيــة الصحيــة، والقرطاســية، ومســتلزمات تكنولوجيــا المعلومــات، بالإضافــة إلى 

مواد التنظيف والتعقيم، مثل المنظفات والمطهرات وأكياس النفايات البلاســتيكية. 

وتُجمــع النفايــات المكتبيــة العامــة يوميًــا مــن حاويــة نفايــات ســعة يــاردتين بواســطة شركــة 
ــا.  ــي منه ــص النهائ ــص للتخل ــدي المخص ــن البل ــل إلى المدف ــات، وتُنق ــدة لإدارة النفاي متعاق
ــن  ــات ع ــر بيان ــالي لا تتوف ــوزن، وبالت ــة بال ــات المكتبي ــاس النفاي ــالي، لا تُق ــت الح ــي الوق وف
إجمــالي كميــة النفايــات المتولــدة أو التي يتــم التخلــص منهــا. وجميــع النفايــات المتولــدة مــن 
المكتــب غير خطــرة، وتُــدار مــن خلال الترتيبــات المعمــول بهــا لجمــع النفايــات والتخلــص منهــا. 
ــارات  ــتوى تي ــا على مس ــات وتتبعه ــاس النفاي ــال قي ــدوى إدخ ــتقبلاً ج ــة مس ــتقيّم الشرك وس

النفايات لتعزيز مراقبة اســتخدام الموارد، وتوليد النفايات، وأداء إعادة التدوير.

ــت  ــث أبرم ــة، حي ــورة منفصل ــة بص ــات الإلكتروني ــوات لإدارة النفاي ــة خط ــذت الشرك ــا اتخ كم
ــة  ــات المكتبي ــواع النفاي ــدار أن ــا. وتُ ــادة تدويره ــا وإع ــة لجمعه ــة متخصص ــع شرك ــة م اتفاقي
المســتعملة،  الطابعــات  حبر  خراطيــش  ذلــك  فــي  بمــا  خطــرة،  تكــون  قــد  التي  الأخــرى 
والبطاريــات، ومصابيــح الفلورســنت، بصــورة منفصلــة مــن خلال قنــوات مناســبة للتخلــص منهــا 

أو إعادة تدويرها. 

توليد النفايات في المصنع

نوع النفايات

خردة المعادن

(GM Chrome) وسائط الطحن الكرومية

البطاريات

النحاس

المنصات الخشبية

البراميل الفارغة

الإطارات/المطاط

وحدة القياس

طن

طن

طن

طن

طن

طن

طن

الكمية المتولدة

577

527

11

6

10

2,164

90
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تُــدرك شركــة أســمنت نجــران أهميــة حمايــة التنــوع البيولوجــي والحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة بوصفهــا جــزءًا لا 
ــة  ــث تســعى إلى إدارة عملياتهــا بمســؤولية مــع دعــم حماي ــة الشــامل للشركــة؛ حي يتجــزأ مــن نهــج الإدارة البيئي

البيئة الطبيعية المحيطة وتنميتها.

وتُدمــج الاعتبــارات المتعلقــة بالتنــوع البيولوجــي فــي نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص بالشركــة وممارســات الإدارة 
ــطتها  ــب بين أنش ــوازن مناس ــاظ على ت ــة، والحف ــوارد الطبيعي ــتدام للم ــتخدام المس ــة بالاس ــلتزم الشرك ــة. وت البيئي
ــة المناطــق المزروعــة حــول منشــأة  الصناعيــة والإدارة المســؤولة للبيئــة. وكجــزء مــن هــذه الجهــود، تتــم صيان
التصنيــع وريهــا باســتخدام الميــاه المعالجــة مــن محطــة معالجــة ميــاه الصرف الصحــي فــي الموقــع، ممــا يدعــم 

المساحات الخضراء ويعزز الاستخدام المسؤول للمياه.

كمــا تنفــذ الشركــة تــدابير للإدارة البيئيــة فــي جميــع عملياتهــا لدعــم جــودة البيئــة المحيطــة. وتشــمل هــذه التــدابير 
اســتخدام المرشــحات وأنظمــة جمــع الغبــار، بالإضافــة إلى نقــاط المراقبــة الثابتــة، لدعــم الإدارة الفعالــة لانبعاثــات 
ــة فــي منطقــة نجــران  ــادرات زراعــة الأشــجار والنظافــة البيئي ــار. بالإضافــة إلى ذلــك، تشــارك الشركــة فــي مب الغب

بالتعاون مع أصحاب المصلحة المحليين، مما يسهم في تعزيز الوعي البيئي والمساحات الخضراء.

ومســتقبلاً، تســعى شركــة أســمنت نجــران إلى مواصلــة تعزيــز ممارســات الإدارة البيئيــة واستكشــاف فــرص لزيــادة 
ــب  ــم الجوان ــز تقيي ــك تعزي ــمل ذل ــا. ويش ــة به ــتدامة الخاص ــادرات الاس ــي مب ــي ف ــوع البيولوج ــارات التن ــج اعتب دم
ــيق  ــي، وتنس ــوع البيولوج ــاظ على التن ــرص للحف ــد ف ــا، وتحدي ــة بعملياته ــي المرتبط ــوع البيولوج ــة بالتن المتعلق

الحدائق، والتحسين البيئي في جميع مناطق عملياتها.

 حماية التنوع البيولوجي

ــادة  ــدف إلى زي ــذي يه ــة، وال ــي المملك ــجير ف ــوطني للتش ــج ال ــع البرنام ــة م ــران شراك ــمنت نج ــة أس ــت شرك أبرم
ــخضراء عبر  ــعودية ال ــادرة الس ــداف مب ــق أه ــي تحقي ــاهمة ف ــر، والمس ــة التصح ــخضراء، ومكافح ــاحات ال المس
ــو  ــي ماي ــورة. وف ــن الأراضي المتده ــار م ــون هكت ــتصلاح 40 ملي ــادل اس ــا يع ــو م ــجرة، وه ــارات ش ــة 10 ملي زراع
ــادرات البيئيــة والمســاهمة فــي  ــاه والزراعــة الشركــة لجهودهــا فــي دعــم المب 2024، كرمــت وزارة البيئــة والمي

تعزيز الاستدامة البيئية بما يتماشى مع رؤية السعودية 2030.

البرنامج الوطني السعودي للتشجير
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ــعى  ــتدامة. وتس ــؤولة والمس ــا المس ــن عملياته ــزأ م ــزءًا لا يتج ــيئي ج ــال الب ــران الامتث ــمنت نج ــة أس ــتبر شرك تع
الشركــة إلى ممارســة أنشــطتها وفقًــا للقــوانين واللوائــح البيئيــة المعمــول بهــا، والتصاريــح، والمتطلبــات الداخليــة، 
مــع الحفــاظ على أنظمــة فعالــة لمراقبــة الأداء البــيئي وإدارتــه. ويُدمــج الامتثــال فــي إطــار الإدارة البيئيــة الأوســع 

للشركة، ويدعم التشغيل المسؤول لمرافق التصنيع التابعة لها.

ويغطــي نهــج الإدارة البيئيــة للشركــة الجوانــب الرئيســية ذات الصلــة بعملياتهــا، بمــا فــي ذلــك الانبعاثــات الهوائيــة، 
واســتخدام الميــاه والميــاه الجوفيــة، وإدارة النفايــات، والمــواد الخطــرة، واســتخدام الطاقــة، وغيرهــا مــن 
ــة  ــط الداخلي ــفين، والضواب ــي الموظ ــة، ووع ــة الوقائي ــة، والصيان ــة المنتظم ــم المراقب ــة. وتدع ــارات البيئي الاعتب

جهود الشركة للحفاظ على الامتثال والتحسين المستمر لأدائها البيئي.

نظام الإدارة البيئية

تتــم إدارة الامتثــال البــيئي مــن خلال نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص بالشركــة، والــذي يوفــر إطــارًا منظمًــا لإدارة 
المتطلبــات البيئيــة والتشــغيلية.  وقــد حصــل نظــام الإدارة المتكامــل على شــهادة ISO 14001:2015 فــي الإدارة 

البيئية، وشهادة ISO 9001:2015 في إدارة الجودة، وشهادة ISO 50001 في إدارة الطاقة. 

ــا فــي ضــوء المعــايير والمتطلبــات المعمــول بهــا.  وتراجــع الشركــة سياســاتها وأنظمــة الإدارة الخاصــة بهــا دوريً
ويُمكّــن هــذا النهــج الشركــة مــن الحفــاظ على التوافــق بين ممارســاتها التشــغيلية والمتطلبــات التنظيميــة 

وأهداف الاستدامة الأوسع.

الامتثال البيئي

المراقبة البيئية والضوابط التشغيلية

ــع.  ــع أنحــاء منشــأة التصني ــط التشــغيلية فــي جمي ــة المنتظمــة والضواب ــال البــيئي مــن خلال المراقب يُدعــم الامتث
وتحافــظ الشركــة على أنظمــة للتحكــم فــي الغبــار والغــازات، بمــا فــي ذلــك المرشــحات ومجمعــات الغبــار، لدعــم 
الإدارة الفعالــة للانبعاثــات الناتجــة أثنــاء الإنتــاج. كمــا تتــم مراقبــة المعــايير البيئيــة مــن خلال نقــاط مراقبــة ثابتــة 

وفقًا للمتطلبات التشغيلية والتنظيمية المعمول بها.

وتُعــد إدارة الميــاه عــنصرًا مهمًــا آخــر فــي إطــار الامتثــال البــيئي للشركــة. وتتــم مراقبــة جــودة الميــاه فــي محطــة 
معالجــة التناضــح العــكسي بانتظــام، بينمــا يتــم تتبــع اســتهلاك الميــاه مــن خلال الســجلات التشــغيلية اليوميــة. ولا 
تقــوم منشــأة التصنيــع بتصريــف الميــاه خــارج الموقــع، ممــا يدعــم نهــج الشركــة فــي الإدارة المســؤولة للميــاه. 
كمــا تتــم مراقبــة ســحب الميــاه الجوفيــة مــن الآبــار المملوكــة للشركــة لدعــم الاســتخدام الفعــال والمســتدام 

للموارد المائية المتاحة.

الصيانة الوقائية والأداء البيئي

تــدرك الشركــة أن الحفــاظ على المعــدات ذات الأهميــة البيئيــة فــي حالــة تشــغيل جيــدة يُعــد مكونًــا مهمًــا مــن 
مكونــات الأداء البــيئي. ولذلــك، يتــم تخطيــط أنشــطة الصيانــة الوقائيــة والتصحيحيــة وتتبعهــا مــن خلال نظــام أوامــر 
ــاج ومعــدات التحكــم البــيئي وكفــاءة  العمــل الخــاص بالشركــة. وتدعــم هــذه الأنشــطة موثوقيــة معــدات الإنت

تشغيلها، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بالانبعاثات وكفاءة الطاقة وإدارة الموارد.

ــات الإدارة  ــة، ومراجع ــراءات التصحيحي ــاذ الإج ــات اتخ ــداخلي، وعملي ــق ال ــات التدقي ــة عملي ــتخدم الشرك ــا تس كم
لتحديــد مجــالات التحــسين ومعالجــة النتائــج. وتدعــم برامــج تدريــب وتوعيــة الموظــفين والمقــاولين أيضًــا فهــم 

المتطلبات البيئية والتطبيق المتسق للإجراءات ذات الصلة في جميع العمليات.

الامتثال والتحسين المستمر

تســعى الشركــة إلى الحفــاظ على ثقافــة المســؤولية البيئيــة مــن خلال دمــج متطلبــات الامتثــال فــي العمليــات 
ــة، والإشراف  ــج الصيان ــة، وبرام ــطة المراقب ــة، وأنش ــراءات الموثق ــن خلال الإج ــيئي م ــم الأداء الب ــة. ويُدع اليومي
الإداري. وعنــد تحديــد فــرص للتحــسين، تُدمــج الإجــراءات التصحيحيــة أو الوقائيــة المناســبة فــي إطــار نظــام الإدارة 

المتكامل.

خلال فترة التقرير، لم تحدد الشركة أي حالة جوهرية لعدم الامتثال البيئي.

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
79لشركة أسمنت نجران لعام 2025

تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
80لشركة أسمنت نجران لعام 2025

الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



ترسيخ الالتزام الاجتماعي:
الأفراد والمجتمعات



ترسيخ الالتزام الاجتماعي:
الأفراد والمجتمعات

ــو  ــة نح ــة وموجه ــاملة وآمن ــة وش ــل عادل ــة عم ــوفير بيئ ــران على ت ــمنت نج ــة أس ــي لشرك ــج الاجتماع ــز النه يرك
ــوارد  ــار الم ــدد إط ــل. ويح ــة الأج ــة طويل ــارات مهني ــاء مس ــة وبن ــاهمة بفعالي ــفين المس ــح للموظ ــر، تتي التطوي
ــط  ــك تخطي ــي ذل ــا ف ــف، بم ــاة الموظ ــل دورة حي ــف مراح ــي مختل ــة تغط ــراءات موثق ــة إج ــي الشرك ــة ف البشري
التعاقــب  وتخطيــط  الوظيفــي،  والتقــدم  الأداء،  وإدارة  والتدريــب،  والتهيئــة،  والتوظيــف،  العاملــة،  القــوى 
الوظيفــي. وتــلتزم الشركــة بتعزيــز تكافــؤ الفــرص والتوظيــف القائــم على الجــدارة، مــع تــوفير آليــات للتواصــل مــع 
ــة المخاطــر التي  ــة. ونظــرًا للطبيعــة التشــغيلية عالي الموظــفين، ومعالجــة التظلمــات، وضمــان المعاملــة العادل
تتســم بهــا صناعــة الأســمنت، تظــل الصحــة والسلامــة المهنيــة أولويــة جوهريــة تدعمهــا أنظمــة الإدارة 
ــن  ــاولين. وم ــة المق ــط سلام ــوارئ، وضواب ــة للط ــلين، والجاهزي ــاركة العام ــر، ومش ــم المخاط ــة، وتقيي المتكامل
خلال هــذه الممارســات، تســعى الشركــة إلى تعزيــز رفاهيــة الموظــفين، والحفــاظ على كفــاءة القــوى العاملــة، 

وترســيخ ثقافة المساءلة والاحترام والتطوير المستمر.

القوى العاملة لدينا

تُعــد القــوى العاملــة لــدى شركــة أســمنت نجــران المُمكّــن الأســاسي لاســتمراريتها التشــغيلية وأدائهــا طويــل 
ــة  ــة عالي ــات فني ــطة ذات متطلب ــع بأنش ــتمرار، وتضطل ــل باس ــمنت تعم ــة للأس ــة مصنّع ــا شرك ــل. وبصفته الأج
ــوى  ــة على ق ــد الشرك ــواد، تعتم ــة الم ــة، ومناول ــد الطاق ــة، وتولي ــر، والصيان ــع، والمحاج ــات المصن ــمل عملي تش

عاملــة ماهــرة وقادرة على الحفاظ على عمليات آمنة وموثوقة وفعالة.

اعتبــارًا مــن 31 ديســمبر 2025، توظــف الشركــة 739 موظفًــا بــدوام كامــل، حيــث يمثــل المواطنــون الســعوديون 
ــة  ــب الوطني ــر المواه ــتمر على تطوي ــة المس ــرص الشرك ــس ح ــا يعك ــفين، مم ــدد الموظ ــالي ع ــن إجم 42.6% م
ودعــم أهــداف المملكــة فــي تــوطين القــوى العاملــة.  وتمتــد استراتيجيــة القــوى العاملــة فــي الشركــة إلى مــا 
هــو أبعــد مــن التوظيــف، لتشــمل تطويــر القــدرات، والتقــدم الوظيفــي، وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي. ويتطلــب 
إطــار المــوارد البشريــة فــي الشركــة مــن الإدارات تقييــم احتياجــات القــوى العاملــة ســنويًا، بحيــث تتضمــن خطــط 
القــوى العاملــة متطلبــات التوظيــف، وأهــداف الســعودة، ومصــادر التوظيــف، والميزانيــات المرتبطــة بهــا. 
وترتبــط برامــج التدريــب والتطويــر ارتباطًــا وثيقًــا بمتطلبــات الوظائــف، وإدارة الأداء، وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي، 
فــي حين يحظــى الموظفــون الســعوديون بدعــم خــاص لتطويــر القــدرات اللازمــة لتــولي مســؤوليات أكبر، وشــغل 

الأدوار التي يشــغلها حاليًا موظفون غير ســعوديين، حيثما كان ذلك مناسبًا.

ــم تحديــث خطــط التعاقــب  ــد الخلفــاء للمناصــب الحرجــة والحساســة. ويت ــا لتحدي ــا منظمً ــع الشركــة نهجً كمــا تتب
الوظيفــي دوريًــا، مــع تحديــد الخلفــاء المحتمــلين ومتطلبــات التطويــر الفرديــة لدعــم اســتمرارية الأعمــال وتيــسير 
التقــدم الوظيفــي الــداخلي. ويُمكّــن هــذا النهــج شركــة أســمنت نجــران مــن بنــاء المعرفــة المؤسســية 

والاحتفاظ بها، مع تعزيز قاعدة المواهب القيادية والفنية المســتقبلية.

إجمالي الموظفين و المقاولون, 2025-2023

(KPI) مؤشر الأداء الرئيسي

إجمالي الموظفين

الموظفون بدوام كامل

الموظفون بدوام جزئي

المقاولون

الوحدة

العدد

العدد

العدد

العدد

2023

795

795

0

190

2024

799

799

0

203

2025

739

739

0

200

المقاولونإجمالي الموظفين
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تُــدرك شركــة أســمنت نجــران أن وجــود قــوى عاملــة متنوعــة ومتكاملــة يُســهم فــي بنــاء مؤسســة مرنــة 
ومســتدامة. ومــن خلال عملياتهــا الموزعــة بين المقــر الرئــيسي، ومصنــع الأســمنت، والمحاجــر، تســعى الشركــة 
ــع  ــا، م ــاظ به ــتقبلية والاحتف ــغيلية والمس ــا التش ــاء بمتطلباته ــة للوف ــخبرات اللازم ــاءات وال ــتقطاب الكف إلى اس

إتاحة فرص عمل عادلة ومتكافئة للجميع.

ويســتند نهــج الشركــة تجــاه التنــوع وتكافــؤ الفــرص إلى مبــادئ الجــدارة، والكفــاءة، والمعاملــة العادلــة؛ إذ يحــدد 
"دليــل سياســات وإجــراءات المــوارد البشريــة والخدمــات المســاندة" فــي الشركــة المبــادئ والإجــراءات التي تحكــم 
القــوى العاملــة لديهــا، ويُطبــق على جميــع عملياتهــا. ويحظــر الإطــار التمــييز على أســاس الاعتبــارات العرقيــة أو 
الشــخصية، ويعــزز تكافــؤ فــرص الحصــول على العمــل والتدريــب والتطويــر. كمــا يتضمــن متطلبــات نظــام العمــل 
الســعودي وبرنامــج نطاقــات للتــوطين، ممــا يعكــس التزام الشركــة بتنميــة الكــوادر الوطنيــة مــع الحفــاظ على بيئــة 

توظيف عادلة وشفافة.

ــون  ــا الموظف ــل فيه ــل يُعام ــة عم ــيخ بيئ ــران إلى ترس ــمنت نج ــة أس ــدف شرك ــات، ته ــذه الممارس ــن خلال ه وم
ــم  ــتنادًا إلى مؤهلاته ــي اس ــدم الوظيف ــم التق ــم، ويمكنه ــر قدراته ــة لتطوي ــرص متكافئ ــون بف ــاحترام، ويتمتع ب

وأدائهم وإمكاناتهم.

ضمان تكافؤ الفرص من خلال إطار قوي للموارد البشرية

يوفــر إطــار المــوارد البشريــة الواضــح والمطبــق بصــورة متســقة الأســاس لبيئــة عمــل عادلــة وشــاملة وشــفافة. 
وبالنســبة إلى شركــة أســمنت نجــران، تكتســب السياســات الرســمية أهميــة خاصــة بالنظــر إلى تنــوع قواهــا العاملــة، 
والطبيعــة الفنيــة لعملياتهــا، والحاجــة إلى اســتقطاب الموظــفين المهــرة وتطويرهــم والاحتفــاظ بهــم. وتســاعد 
السياســات المحــددة بوضــوح على ضمــان اســتناد قــرارات التوظيــف والتطويــر والمكافــآت والتقــدم الوظيفــي إلى 
ــوات لطــرح مخاوفهــم.  ــد الموظــفين بحقــوق ومســؤوليات واضحــة وقن ــة، مــع تزوي معــايير متســقة وموضوعي

وتكتسب الأحكام التالية أهمية خاصة في سياق التزامات الشركة تجاه التنوع وتكافؤ الفرص.

التنوع وتكافؤ الفرص
أبرز ملامح دليل الموارد البشرية لشركة أسمنت نجران 

عدم التمييز والمساواة 
في المعاملة

تكافؤ فرص التطوير

التوظيف القائم على 
الجدارة

توظيف النساء

دعم الأمومة والأسرة

التوطين وتطوير 
المهارات

إجراءات التظلم

مزايا الموظفين حسب 
الدرجة الوظيفية

إدارة الأداء

تــشترط الشركــة تكافــؤ الفــرص بين جميــع العامــلين، وتحظــر تمامًــا أي شــكل مــن 
أشكال التمييز القائم على اعتبارات عرقية أو شخصية.

ع الموظفــون على المشــاركة فــي برامــج التدريــب والتطويــر دون تمــييز، بمــا  يُشــج�
يدعم تكافؤ فرص التطوير الوظيفي والتقدم المهني.

ــق بصــورة  ــا وتُطب� يعتمــد التوظيــف والاختيــار على اختبــارات ومقــابلات تُعــد مركزيً
متســقة على المرشــحين. وفــي حــال تســاوي المرشــحين مــن النواحــي الأخــرى، 
ــدل  ــم والمع ــخبرة والتعلي ــك ال ــي ذل ــا ف ــار، بم ــي الاعتب ــددة ف ــايير مح ــذ مع تُؤخ

التراكمي والتدريب.

العمــل  نظــام  لأحــكام  وفقًــا  النســائية  الكــوادر  بتوظيــف  الشركــة  تــلتزم 
ــار "العمــل عــن  ــاح خي الســعودي، مــع تــوفير بيئــة عمــل آمنــة ومناســبة. كمــا يُت

بُعد" وفق الأطر التنظيمية المعتمدة.

ــة  ــا لأحــكام المــوارد البشري ــح الموظفــات اســتحقاقات إجــازة الأمومــة وفقً تُمن
فــي الشركــة، بمــا فــي ذلــك إجــازة أمومــة مدفوعــة الأجــر بالكامــل لمــدة عشرة 
أســابيع، مــع أحــكام إضافيــة للإجــازة غير مدفوعــة الأجــر وللأمهــات اللاتــي لديهــن 

أطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة ممن يحتاجون إلى رعاية مستمرة.

ــات".  ــج "نطاق ــق برنام ــعودة وف ــات الس ــة متطلب ــوى العامل ــط الق ــج تخطي يدم
كمــا يتطلــب دليــل المــوارد البشريــة تدريــب مــا لا يقــل عــن %12 مــن الموظــفين 
الســعوديين ســنويًا، ويدعــم تطويــر الموظــفين الســعوديين لتــولي الأدوار التي 

يشغلها الموظفون غير السعوديين.

يمكــن للموظــفين تقديــم التظلمــات دون أن يؤثــر ذلــك فــي وضعهــم الوظيفــي. 
ــويتها خلال 14  ــص على تس ــات، وين ــد التظلم ــا لتصعي ــراءً واضحً ــار إج ــدد الإط ويح
يــوم عمــل. وتتطلــب المســائل التأديبيــة إجــراء تحقيــق واتبــاع الإجــراءات الواجبــة 

الموثقة.

ــاة  ــأمين على الحي ــطبي والت ــأمين ال ــتحقاقات الت ــية واس ــدلات الأساس ــدد الب تُح
ــة، وليــس الجنســية أو الجنــس، بمــا يدعــم الاتســاق فــي  ــا للدرجــة الوظيفي وفقً

مزايا الموظفين.

ــة،  ــتوى الشرك ــم الأداء على مس ــد لتقيي ــار موح ــن خلال إط ــون م ــم الموظف يُقي�
مع احتفاظهم بالحق في تقديم تظلم بشأن تقييم أدائهم.
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ــرؤى  ــددة، وال ــخبرة المتع ــتويات ال ــع بين مس ــا يجم ــا متوازنً ــة مزيجً ــوى العامل ــن الق ــري ضم ــوع العم ــزز التن يُع
المتباينــة، والقــدرات الكامنــة؛ إذ يُتيــح التنــوع العمــري للمؤسســات الجمــع بين الــخبرة الممتــدة والمعرفــة 
ــا  ــنًا. كم ــر س ــفين الأصغ ــة للموظ ــات التطويري ــة والطاق ــارات الحديث ــة، وبين المه ــوادر المخضرم ــية للك المؤسس
يدعــم عمليــة نقــل المعرفــة، وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي، واســتمرارية الأعمــال مــن خلال إتاحــة فــرص 

المساهمة والارتقاء المهني للعاملين في مختلف مراحلهم الوظيفية.

وتُصنّــف شركــة أســمنت نجــران قواهــا العاملــة ضمــن ثلاث فئــات عمريــة، حيــث يشــكل الموظفــون الذيــن تتراوح 
أعمارهــم بين 30 و50 عامًــا الفئــة الرئيســية فــي القــوى العاملــة، ويمثلــون باســتمرار أكثر مــن 60% مــن إجمــالي 

عدد الموظفين على مدى السنوات الثلاث.

تُظهــر القــوى العاملــة تحــولاً تدريجيًــا نحــو الفئــات العمريــة الأكبر، يقابلــه انخفــاض فــي تمثيــل الموظــفين الأصغــر 
ســنًا. وتتعامــل شركــة أســمنت نجــران مــع هــذا التحــول بوصفــه جــزءًا أساســيًا مــن استراتيجيــة التعاقــب الوظيفــي 
ــر،  ــط التطوي ــم، وخط ــي المنظ ــب الوظيف ــط التعاق ــن خلال تخطي ــه م ــل على معالجت ــث تعم ــة، حي ــل المعرف ونق

ومسارات توظيف الخريجين والمتدربين.

التنوع العمري

الفئة العمرية

أقل من 30 عامًا

30 إلى 50 عامًا

أكثر من 50 عامًا

الإجمالي

ــة  ــا والإدارة الوســطى والموظــفين، كمــا تحــدد الدرجــات الوظيفي ــات الإدارة العلي ــف الموظفــون ضمــن فئ يُصن�
ــام  ــع الع ــل التوزي ــد ظ ــة. وق ــوارد البشري ــل الم ــب دلي ــة بموج ــفر المطبق ــأمين والس ــتحقاقات الت ــدلات واس الب
ــل انخفــاض فــي أعــداد  ــة فــي أعــداد موظفــي الإدارة الوســطى مقاب ــادة تدريجي مســتقرًا إلى حــد كــبير، مــع زي

الموظفين.

ويخضــع التقــدم فــي الدرجــات الوظيفيــة لإطــار منظــم لإدارة الأداء والترقيــة. ويتــعين على الموظــفين اســتيفاء 
ــة كل دورة  ــي بداي ــداف ف ــد الأه ــع تحدي ــواغر، م ــر الش ــة وتواف ــدة الخدم ــالأداء وم ــق ب ــددة تتعل ــات مح متطلب
ــة. كمــا يُكفــل للموظــفين حــق تقديــم التظلمــات بشــأن تقييمــات أدائهــم  ســنوية ومراجعــة الأداء بصــورة دوري

وفقًا لنظام العمل السعودي.

التنوع حسب الفئة الوظيفية

فئة الموظفين

الإدارة العليا

الإدارة الوسطى

المستوى الوظيفي المبتدئ

الإجمالي

2024

7

122

670

799

2023

8

125

662

795

2025

6

128

605

739

2023

134

521

140

795

16.9%

65.5%

17.6%

100%

2024% من الإجمالي

136

522

141

799

17.0%

65.3%

17.6%

100%

2025% من الإجمالي

98

488

153

739

13.3%

66.0%

20.7%

100%

% من الإجمالي

الموظفين حسب الفئة العمرية, 2025-2023

أقل من 30 عامًا 30 إلى 50 عامًا أكثر من 50 عامًا

الموظفين حسب الفئة الوظيفية, 2025-2023

الإدارة العلياالإدارة الوسطىالمستوى الوظيفي المبتدئ
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ذكر

أنثى

ــاملة،  ــة وش ــة متنوع ــوى عامل ــاء ق ــي بن ــية ف ــة ركيزة أساس ــوى العامل ــي الق ــاء ف ــم للنس ــل الملائ ــد التمثي يُع
تضيــف إلى الشركــة مجموعــة أوســع مــن وجهــات النظــر والــخبرات. كمــا يســهم ذلــك فــي دعــم تكافــؤ فــرص 

العمل والتقدم الوظيفي، وتعزيز قاعدة المواهب في الشركة ومرونة القوى العاملة على المدى الطويل.

وتــلتزم شركــة أســمنت نجــران بتــوفير فــرص عمــل متكافئــة وبيئــة عمــل مناســبة للموظفــات وفقًــا لنظــام العمــل 
الســعودي. وفــي عــام 2025، بلــغ عــدد الموظفــات فــي الشركــة 19 موظفــة، وتركــز تمثيلهــن بصــورة رئيســية 
فــي الوظائــف الإداريــة والماليــة والمــوارد البشريــة والمخــتبرات والدعــم الــفني. ويعكــس هــذا التمثيــل المحــدود 
نســبيًا طبيعــة عمليــات الشركــة، حيــث تتركــز نســبة كــبيرة مــن الوظائــف فــي إنتــاج الأســمنت، وأعمــال المحاجــر، 
ــار  ــوفير إط ــة ت ــل الشرك ــات. وتواص ــام الوردي ــع بنظ ــة، والإشراف على المصن ــة، والصيان ــدات الثقيل ــغيل المع وتش

لتوظيف النساء وتطويرهن، ودعم مشاركتهن في الأدوار والوظائف المناسبة داخل الشركة.

ــك أحــكام تدعــم التوظيــف  ــا لتكافــؤ المشــاركة والفــرص، بمــا فــي ذل ــة إطــارًا داعمً ــل المــوارد البشري يوفــر دلي
والاختيــار دون تمــييز، وتكافــؤ فــرص التدريــب والتعلــم والتطويــر، وتوظيــف النســاء وفقًــا لمتطلبــات العمــل 
المعمــول بهــا. وتســتند معــايير التوظيــف إلى متطلبــات الوظيفــة ونتائــج الاختبــارات وأداء المقــابلات، وليــس إلى 
الجنــس، فــي حين يُتوقــع أن يحظــى الموظفــون بتكافــؤ فــرص التطويــر والتقــدم الوظيفــي. كمــا يتطلــب الدليــل 
مــن الشركــة تــوفير بيئــة عمــل ومــكان عمــل مناســبين للموظفــات، ويســمح بترتيبــات العمــل عــن بُعــد، بمــا يدعــم 

بيئة عمل شاملة ومرنة.

التنوع بين الجنسين

الجنس

ذكر

أنثى

الإجمالي

2025

720

19

739

97.4%

2.6%

100%

% من الإجمالي 2024

779

20

799

97.5%

2.5%

100%

% من الإجمالي 2023

772

23

795

97.1%

2.9%

100%

% من الإجمالي
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يعكــس نهــج أســمنت نجــران فــي تــوطين القــوى العاملــة كلاً مــن متطلبــات برنامــج "نطاقــات" وإســهام الشركــة 
فــي تحقيــق رؤيــة الســعودية 2030 مــن خلال توظيــف المواهــب الســعودية وتطويرهــا. وتعمــل الشركــة بقــوى 
ــا  ــؤشرًا مهمً ــاره م ــعوديين باعتب ــعوديين وغير الس ــفين الس ــن الموظ ــب تكوي ــيات، وتراق ــددة الجنس ــة متع عامل

للقوى العاملة.

ــا، يمثلــون 42.6% مــن  وفــي عــام 2025، بلــغ عــدد المواطــنين الســعوديين العامــلين لــدى الشركــة 315 موظفً
ــة  ــب الوطني ــر المواه ــة لتطوي ــاء الأولوي ــتمر بإعط ــة المس ــس التزام الشرك ــا يعك ــة، مم ــوى العامل ــالي الق إجم

والتوافق مع أولويات المملكة في مجال توطين القوى العاملة في القطاع الخاص.

بناء قاعدة المواهب الوطنية

الجنسية

المواطنون السعوديون

الوافدون

الإجمالي

2023

352

443

795

44.3%

55.7%

100%

2024% من الإجمالي

347

452

799

43.4%

56.6%

100%

2025% من الإجمالي

315

424

739

42.6%

57.4%

100%

% من الإجمالي

الموظفين حسب الجنسية, 2025-2023

الوافدونالمواطنون السعوديون

ــفين.  ــر الموظ ــف وتطوي ــة والتوظي ــوى العامل ــط الق ــن تخطي ــة ضم ــوارد البشري ــل الم ــي دلي ــوطين ف ــج الت ويُدم
ويتضمــن تخطيــط القــوى العاملــة الســنوي متطلبــات الســعودة بموجــب برنامــج نطاقــات، بينمــا يمنــح التوظيــف 
ــفين  ــر الموظ ــة تطوي ــم الشرك ــا تدع ــة. كم ــاءات المطلوب ــر الكف ــا تتوف ــعوديين حيثم ــحين الس ــة للمرش الأفضلي
ــنويًا،  ــعوديين س ــفين الس ــن الموظ ــن 12% م ــل ع ــا لا يق ــب م ــشترط تدري ــث ت ــب، حي ــن خلال التدري ــعوديين م الس
وتدعــم تأهيلهــم لتــولي الأدوار التي يشــغلها حاليًــا الموظفــون غير الســعوديين. كمــا يحظــى الموظفــون 
الوافــدون بالدعــم مــن خلال أحــكام منظمــة للتوظيــف والتنقــل، بمــا فــي ذلــك المســاعدة فــي تصاريــح العمــل 
ــه  ــة الخدمــة، مــع امتــداد التــأمين الــطبي المعمــول ب ــا الســفر، ونقــل الكفالــة، وإجــراءات نهاي والإقامــة، ومزاي

ليشمل المعالين المؤهلين.

المواطنون السعوديون الوافدون

نسبة الموظفين المواطنين, 2025-2023

المواطنون السعوديون - 315 موظف  الموظفون الوافدون - 424 موظف 
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تكافؤ الفرص وممارسات التوظيف العادلة

التوظيف والاختيار

تتبــع شركــة أســمنت نجــران نهجًــا منظمًــا وقائمًــا على الجــدارة فــي التوظيــف، حيــث تُشــغل الشــواغر وفقًــا 
ــم المرشــحون اســتنادًا إلى متطلبــات الوظائــف الموثقــة،  لخطــة القــوى العاملــة الســنوية المعتمــدة. ويُقي�
بينمــا يخضــع المتقدمــون المدرجــون فــي القائمــة المخــتصرة لمقــابلات يجريهــا ممثلــو التوظيــف والإدارات 
ــة  ــحين للوظيف ــقة على المرش ــورة متس ــق بص ــا، وتُطب ــة مركزيً ــة واللغوي ــات الفني ــد التقييم ــة. وتُع المعني
ــاق  ــفافية والاتس ــم الش ــا يدع ــف، بم ــة التوظي ــوال عملي ــة ط ــحين بسري ــات المرش ــظ معلوم ــها. وتُحف نفس

وتكافؤ الفرص في التقييم.

التدريب والتعلم والتطوير الوظيفي

تنظــر شركــة أســمنت نجــران إلى تدريــب الموظــفين وتطويرهــم باعتبارهمــا اســتثمارًا فــي بنــاء القــدرات ودعــم 
التقــدم الوظيفــي على المــدى الطويــل. ويتوافــق التدريــب مــع استراتيجيــة الشركــة، ومتطلبــات الوظائــف، 
ــر الوظيفــي، وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي، حيــث تتحمــل الشركــة تكاليــف التدريــب المعتمــدة، مــع  والتطوي

استمرار صرف رواتب الموظفين ومزاياهم خلال فترات التدريب.

الأداء والمكافآت والتقدم الوظيفي

ــدد  ــة. ويح ــوى العامل ــتوى الق ــنوي على مس ــقًا لإدارة الأداء الس ــارًا متس ــران إط ــمنت نج ــة أس ــق شرك تطب
الموظفــون أهدافهــم فــي بدايــة دورة الأداء، تليهــا مراجعــة منتصــف العــام وتقييــم ســنوي نهائــي. 
ــة،  ــالي للشرك ــع الم ــاة الوض ــع مراع ــدارة، م ــتندة إلى الج ــادات المس ــد الزي ــي تحدي ــج الأداء ف ــتخدم نتائ وتُس
كمــا تدعــم هــذه النتائــج القــرارات المتعلقــة بتطويــر الموظــفين وتقدمهــم الوظيفــي. وتُحــدد بــدلات 
الموظــفين ومزاياهــم، بمــا فــي ذلــك مزايــا النقــل والســكن والتعليــم والاتصــالات والتــأمين الــطبي وتــأمين 
ــة وبموجــب هيــكل محــدد للاســتحقاقات، بمــا يدعــم الاتســاق والشــفافية  ــا للدرجــة الوظيفي ــاة، وفقً الحي

في مكافآت الموظفين.

تسوية التظلمات

توفــر شركــة أســمنت نجــران للموظــفين قنــوات رســمية لطــرح مخاوفهــم بشــأن المعاملــة غير العادلــة دون 
المســاس بوظائفهــم. وتُعالــج التظلمــات مــن خلال آليــة تصعيــد محــددة، حيــث تُعقــد جلســات الاســتماع خلال 
ــة  ــوارد البشري ــتويات الإدارة والم ــل إلى مس ــم تُح ــائل التي ل ــد المس ــر، وتُصعّ ــة الأج ــل مدفوع ــاعات العم س
ــق  ــم تطبي ــط تنظ ــود ضواب ــع وج ــة، م ــراءات الموثق ــق والإج ــة للتحقي ــائل التأديبي ــع المس ــة. وتخض المعني
الإجــراءات التأديبيــة ومدتهــا. كمــا تشــجع الشركــة على التواصــل الواضــح والتشــاور مــع الموظــفين بشــأن 
ــة عمــل قائمــة على  ــة، بمــا يدعــم بيئ ــر فــي ظــروف عملهــم أو توقعاتهــم الوظيفي المســائل التي قــد تؤث

العدالة والشفافية والمساءلة والاحترام.
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وتضــم قاعــدة مــوردي شركــة أســمنت نجــران مقــاولين يقدمــون خدمــات المحاجــر والخدمــات اللوجســتية 
والتمويــن والأمــن والصيانــة، ويعمــل لــدى العديــد منهــم عمــال مهاجــرون. وتتطلــب عقــود المورديــن الامتثــال 
ــل  ــكن، وتعم ــل والس ــاعات العم ــايير س ــور، ومع ــة الأج ــام حماي ــك نظ ــي ذل ــا ف ــعودي، بم ــل الس ــام العم لنظ
الشركــة تدريجيًــا على دمــج متطلبــات حقــوق العمــال، بمــا فــي ذلــك الحمايــة مــن الانتقــام وإتاحــة آليــات التظلــم، 

في ميثاق قواعد سلوك الموردين وإجراءات فحص الموردين ضمن عمليات المشتريات.

ــأن جميــع عملياتهــا ومورديهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية يعملــون ضمــن  وتقــر شركــة أســمنت نجــران ب
ــد فيهــا القانــون الــوطني الحــق فــي حريــة تكويــن الجمعيــات والمفاوضــة الجماعيــة. وفــي  ولايــة قضائيــة يقيّ
هــذا الســياق، يمثــل العمــال المتعاقــدون والعمــال المهاجــرون فــي الخدمــات المســندة إلى جهــات خارجيــة، مثــل 
ــاركة  ــة مش ــر محدودي ــا لخط ــات الأكثر تعرضً ــق، الفئ ــات المراف ــر وخدم ــاولات المحاج ــتية ومق ــات اللوجس الخدم
ــدى  ــلين ل ــمل العام ــم لتش ــات التظل ــاق آلي ــيع نط ــف توس ــدابير التخفي ــمل ت ــم. وتش ــن آرائه ــبير ع ــال والتع العم

المقاولين، وإدراج بنود تتعلق بمعايير العمل في العقود، وإجراء مراجعات دورية لامتثال المقاولين.

ومســتقبلاً، تســعى شركــة أســمنت نجــران إلى اعتمــاد سياســة مســتقلة للعمــل وحقــوق الإنســان، وتعزيــز آليــات 
التعــبير عــن آراء العمــال مــن خلال قنــوات إبلاغ سريــة ومجهولــة، وتوســيع نطــاق العنايــة الواجبــة بحقــوق العمــال 
ليشــمل فئــات المورديــن عاليــة المخاطــر. كمــا ســيتم تزويــد الــمشرفين بتدريــب موجــه بشــأن الحمايــة مــن 

الانتقام، والتشاور مع الموظفين، والتعامل الفعال مع التظلمات، بما يعزز ممارسات العمل المسؤولة.

تــلتزم شركــة أســمنت نجــران بــاحترام حقــوق العمــال المــعترف بهــا دوليًــا بموجــب المبــادئ والحقــوق الأساســية 
فــي العمــل، بالقــدر الــذي يتوافــق مــع قــوانين المملكــة العربيــة الســعودية.  ويوضــح هــذا القســم نهــج الشركــة 
ــات المعمــول بهــا،  ــدابير التي تنفذهــا لمواءمــة ممارســاتها مــع المتطلب ــا الاســتدامة الرئيســية والت تجــاه قضاي

وتعزيز الأداء، ودعم التحسين المستمر.

حرية تكوين الجمعيات والمفاوضة الجماعية 

ــة أو  ــات العمالي ــص على النقاب ــذي لا ين ــعودي، ال ــل الس ــام العم ــا كاملاً بنظ ــران التزامً ــمنت نج ــة أس ــلتزم شرك ت
اتفاقيــات المفاوضــة الجماعيــة بمفهومهــا التقليــدي، لكنــه يســمح بآليــات بديلــة لتمثيــل العمــال والحــوار معهــم. 
وتقــر الشركــة بهــذا الســياق القانونــي بشــفافية، وتركــز على ضمــان تــوفير قنــوات فعالــة ويســهل الوصــول إليهــا 

للتعبير عن آراء الموظفين، والتشاور معهم، وتسوية التظلمات.

وفــي ظــل غيــاب إطــار قانونــي للمفاوضــة الجماعيــة، تحافــظ شركــة أســمنت نجــران على آليــات منظمــة لإشراك 
ــام،  ــن الانتق ــوف م ــاولين دون خ ــفين والمق ــع الموظ ــة لجمي ــم متاح ــمية للتظل ــراءات رس ــمل إج ــال، تش العم
ــات منتظمــة للتواصــل بين الإدارة والموظــفين، والتشــاور مــع العمــال بشــأن مســائل الصحــة والسلامــة  ومنتدي
والرفاهيــة المهنيــة مــن خلال القنــوات المناســبة. وتخضــع شروط التوظيــف لعقــود مكتوبــة تتوافــق مــع نظــام 
ــون  ــن يطرح ــفين الذي ــد الموظ ــام ض ــييز أو الانتق ــة التم ــوارد البشري ــات الم ــر سياس ــا تحظ ــعودي، كم ــل الس العم
مخــاوف تتعلــق ببيئــة العمــل. وتتــولى إدارة المــوارد البشريــة الإشراف على ممارســات العمــل، مــع تصعيــد 

المسائل إلى الإدارة التنفيذية عند الحاجة.

ممارسات التوظيف الأخلاقية وحقوق العمال
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ــاشرة بأنهــا منخفضــة، نظــرًا للطبيعــة كثيفــة رأس  ــة الأطفــال فــي عملياتهــا المب ــم الشركــة مخاطــر عمال وتقيّ
المــال والمنظمــة لصناعــة الأســمنت، وأنظمــة تســجيل العمالــة الوطنيــة الإلزاميــة، وضوابــط الدخــول إلى 
المواقــع، كمــا تُقيّــم المخاطــر فــي سلســلة التوريــد المحليــة بأنهــا منخفضــة بالمثــل. وترتبــط المخاطــر المتبقيــة 
المحتملــة بالســلع والمــواد المــوردة دوليًــا (مثــل قطــع الغيــار المســتوردة، والمــواد المقاومــة للحــرارة، 
ــة.  ــد أكثر محدودي ــلة التوري ــن سلس ــى م ــتويات الأدن ــي المس ــة ف ــون الرؤي ــث تك ــام) حي ــواد الخ ــاس، أو الم والأكي
ولــم تُحــدد أي عمليــات أو مورديــن ينطــوون على مخاطــر كــبيرة تتعلــق بعمالــة الأطفــال خلال فترة التقريــر، كمــا 

لم تُسجل في عام 2025 أي حوادث أو ادعاءات أو نتائج تنظيمية تتعلق بعمالة الأطفال.

ــن يتضمــن حظــرًا  ــاق رســمي لقواعــد ســلوك الموردي ومســتقبلاً، تســعى شركــة أســمنت نجــران إلى اعتمــاد ميث
صريحًــا لعمالــة الأطفــال، ودمــج معــايير عمالــة الأطفــال فــي إجــراءات التأهيــل المســبق للمورديــن وتقييماتهــم 
الدوريــة، وتوســيع نطــاق العنايــة الواجبــة بحقــوق العمــال ليشــمل فئــات الســلع المســتوردة. بالإضافــة إلى ذلــك، 
ســيتم تــوفير تدريــب توعــوي موجــه لموظفــي المشتريــات وأمــن المواقــع لتعزيــز قدرتهــم على تحديــد المخــاوف 

المحتملة المتعلقة بحقوق العمال والإبلاغ عنها وتصعيدها.

تحظــر شركــة أســمنت نجــران اســتخدام عمالــة الأطفــال بــأي شــكل مــن الأشــكال فــي جميــع عملياتهــا، وتتوقــع 
تطبيــق المعيــار نفســه مــن جميــع المورديــن والمقــاولين. ويتوافــق هــذا الموقــف مــع نظــام العمــل الســعودي، 
الــذي يحظــر توظيــف الأشــخاص الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 15 عامًــا، ويقيّــد العمــل الخطــر للأشــخاص الذيــن تقــل 
ــتية  ــات اللوجس ــر والخدم ــال المحاج ــمنت وأعم ــة الأس ــرة لصناع ــة الخط ــرًا للطبيع ــا. ونظ ــن 18 عامً ــم ع أعماره

الثقيلة، تطبق الشركة حدًا أدنى لل�῿ يبلغ 18 عامًا لجميع الوظائف في مواقعها التشغيلية.

ويُدمــج التحقــق مــن العمــر فــي عمليــة التوظيــف لــدى شركــة أســمنت نجــران؛ فلا يُــعين� الموظفــون المبــاشرون 
ــو شرط  ــة) وه ــة أو الإقام ــة الوطني ــل الهوي ــة (مث ــن الحكوم ــادرة ع ــة الص ــق الهوي ــن وثائ ــق م ــد التحق إلا بع
ــة  ــدى المؤسس ــجيل ل ــك التس ــي ذل ــا ف ــعودي (بم ــام الس ــب النظ ــفين بموج ــجيل الموظ ــبق لتس ــي مس إلزام
العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة (GOSI) وأنظمــة وزارة المــوارد البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة). وتوفــر أنظمــة 
التســجيل القانونيــة هــذه ضابطًــا هيكليًــا فعــالاً، إذ لا يمكــن إضفــاء الطابــع الرســمي على التوظيــف فــي 
ــة  ــق الهوي ــن وثائ ــق م ــع التحق ــول إلى المواق ــط الدخ ــب ضواب ــا تتطل ــر. كم ــق للعم ــات موث ــة دون إثب المملك
لجميــع الأفــراد، بمــن فيهــم العاملــون لــدى المقــاولين، عنــد دخــول مبانــي المصنــع والمحجــر. وتــقصر سياســات 
ــق  ــي المناط ــل ف ــهادة ISO 45001، العم ــل على ش ــل الحاص ــام الإدارة المتكام ــار نظ ــي إط ــة، ف ــوارد البشري الم

الخطرة على العمال البالغين المدربين واللائقين طبيًا.

وتتطلــب اتفاقيــات المورديــن والمقــاولين الامتثــال لحظــر عمالــة الأطفــال المنصــوص عليــه فــي نظــام العمــل 
ــران  ــمنت نج ــة أس ــع شرك ــي مواق ــل ف ــون للعم ــاولين المنتدب ــدى المق ــون ل ــع العامل ــا يخض ــعودي، كم الس

لعمليات التحقق من الهوية والدخول نفسها المطبقة على الموظفين المباشرين. 

 عمالة الأطفال

 من الحوادث أو الادعاءات أو النتائج التنظيمية
المتعلقة بعمالة الأطفال

 يُطبق الحد الأدنى ل�῿ العمل البالغ 18 عامًا في
.جميع المواقع التشغيلية
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ــا بالامتثــال لنظــام العمــل الســعودي، بمــا فــي ذلــك دفــع  ويــلتزم المقاولــون ومــوردو القــوى العاملــة تعاقديً
الأجــور عبر نظــام حمايــة الأجــور، والالتزام بحــدود ســاعات العمــل ومعــايير الســكن. كمــا يخضــع العاملــون لــدى 
المقــاولين فــي مواقــع شركــة أســمنت نجــران لمتطلبــات الصحــة والسلامــة والبيئــة ومتطلبــات الرفاهيــة الخاصــة 
بالمواقــع. وتعمــل الشركــة على اعتمــاد ميثــاق لقواعــد ســلوك المورديــن يحظــر صراحــةً العمــل الــجبري، وفــرض 
رســوم التوظيــف على العمــال، والاحتفــاظ بجــوازات الســفر، مــع منــح الشركــة حقــوق التدقيــق وإنهــاء التعاقــد 

في حالات عدم الامتثال.

وتقــر شركــة أســمنت نجــران بــأن العمــال المهاجريــن الذيــن يتــم توظيفهــم مــن خلال مقــاولين مــن أطــراف ثالثــة 
ووكالات لتــوفير القــوى العاملــة، ولا ســيما فــي الخدمــات المســندة إلى جهــات خارجيــة مثــل الخدمــات 
ــملاً لمــؤشرات  ــة الأكثر عرضــة محت ــون الفئ ــن، والتنظيــف، والأمــن، يمثل ــات المحاجــر، والتموي اللوجســتية، وعملي
العمــل الــجبري، ولا ســيما الرســوم المتعلقــة بالتوظيــف التي تُدفــع فــي بلــدان المنشــأ والســكن الخاضــع 
لســيطرة صاحــب العمــل. وتشــمل تــدابير التخفيــف الالتزامــات التعاقديــة المتعلقــة بمعــايير العمــل، والتحقــق مــن 
ــدى المقــاولين،  ــم ليشــمل العامــلين ل ــات التظل ــة الأجــور، وتوســيع نطــاق إتاحــة آلي دفــع الأجــور عبر نظــام حماي
ــي  ــقسري ف ــجبري أو ال ــل ال ــدة للعم ــوادث مؤك ــدد أي ح ــم تُح ــاولين. ول ــال المق ــة لامتث ــات دوري ــراء مراجع وإج
ــفين  ــع الموظ ــور جمي ــت أج ــا دُفع ــر، كم ــا خلال فترة التقري ــلة توريده ــران أو سلس ــمنت نج ــة أس ــات شرك عملي
المباشريــن عبر نظــام حمايــة الأجــور فــي عــام 2025، ولــم تُســجل أي حــوادث أو تظلمــات أو نتائــج تنظيميــة تتعلــق 

بالعمل الجبري أو القسري.

تحظــر شركــة أســمنت نجــران جميــع أشــكال العمــل الــجبري أو الــقسري، بمــا فــي ذلــك العمــل بالســخرة والعمــل 
المرتبــط بالديــن والعمــل الإلزامــي، فــي جميــع عملياتهــا، وتتوقــع تطبيــق المعيــار نفســه مــن المورديــن 
والمقــاولين، بمــا يتوافــق مــع نظــام العمــل الســعودي وتشريعــات المملكــة لمكافحــة الاتجــار بالــبشر. وإدراكًا 
منهــا أن نســبة كــبيرة مــن القــوى العاملــة لديهــا ومــن قاعــدة المقــاولين تتكــون مــن العمــال المهاجريــن، تعــتبر 
الشركــة منــع مــؤشرات العمــل الــجبري، مثــل فــرض رســوم التوظيــف، والاحتفــاظ بالوثائــق، وحجــب الأجــور، وتقييــد 

حرية التنقل، مسؤولية أساسية في مجال حقوق العمال.

ويســتند جميــع التوظيــف لــدى شركــة أســمنت نجــران إلى عقــود مكتوبــة ومبرمــة بحريــة، تحــدد الأجــور وســاعات 
ــا مــن خلال نظــام حمايــة  العمــل وتعويضــات العمــل الإضافــي وحقــوق إنهــاء الخدمــة. وتُدفــع الأجــور إلكترونيً
ــة وفــي  ــة للتدقيــق للتحقــق مــن دفــع الأجــور كامل ــة مســتقلة وقابل ــا، ممــا يوفــر آلي الأجــور الإلزامــي حكوميً
مواعيدهــا. ويحتفــظ الموظفــون بوثائــق هويتهــم الشــخصية وجــوازات ســفرهم، وتحظــر سياســة الشركــة 
الاحتفــاظ بوثائــق العمــال. كمــا يحــق للموظــفين إنهــاء عملهــم وفقًــا لأحــكام الإشــعار المنصــوص عليهــا فــي 
عقودهــم، وقــد عــززت إصلاحــات العمــل الســعودية الأخيرة حريــة التنقــل الوظيفــي للعمــال الوافديــن. ويكــون 
ض عنــه وفقًــا للمعــدلات النظاميــة، كمــا تتوفــر لجميــع العمــال قنــوات للتظلــم  العمــل الإضافــي طوعيًــا ويُعــو�
ــد المســائل إلى  ــة تصعي ــة مــع إمكاني ــإشراف إدارة المــوارد البشري وطــرح مخاوفهــم دون خــوف مــن الانتقــام، ب

الإدارة التنفيذية.

 العمل الجبري أو القسري
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وخلال فترة التقريــر، لــم تســجل شركــة أســمنت نجــران أي وفيــات مرتبطــة بالعمــل، أو إصابــات مرتبطــة بالعمــل ذات 
عواقب وخيمة، أو حالات اعتلال صحي مرتبطة بالعمل بين الموظفين أو المقاولين. 

تنطــوي صناعــة الأســمنت على مخاطــر تشــغيلية كــبيرة، وتضــع شركــة أســمنت نجــران الصحــة والسلامــة المهنيــة 
فــي صميــم إدارتهــا لعملياتهــا. ويهــدف نهــج الشركــة فــي مجــال الصحــة والسلامــة إلى تحديــد مخاطــر مــكان 
ــالآلات،  ــة ب ــر المرتبط ــك المخاط ــي ذل ــا ف ــا، بم ــيطرة عليه ــر والس ــع والمحاج ــات المصن ــة بعملي ــل المرتبط العم
ــدات  ــارات، والمع ــق والانفج ــر الحرائ ــرة، ومخاط ــواد الخط ــات، والم ــل على ارتفاع ــة، والعم ــة الكهربائي والأنظم

المتنقلة الثقيلة، وغيرها من الأنشطة عالية المخاطر.

ــكل  ــار ISO 45001، ويش ــع معي ــران م ــمنت نج ــة أس ــي شرك ــة ف ــة المهني ــة والسلام ــام إدارة الصح ــق نظ ويتواف
جــزءًا مــن نظــام الإدارة المتكامــل لديهــا. ويُطبــق النظــام على جميــع الموظــفين والمقــاولين والــزوار العامــلين 
ــيسي،  ــع الرئ ــي المصن ــات، ويغط ــذه الفئ ــن ه ــل 100% م ــا يمث ــة، بم ــغيلية للشرك ــيطرة التش ــاق الس ــن نط ضم
ووحــدة الطحــن، والمحاجــر، والمجمعــات الســكنية. ومــن خلال هــذا الإطــار، تســعى الشركــة إلى منــع الإصابــات 

والأمراض المرتبطة بالعمل، وتعزيز إدارة المخاطر، وترسيخ ثقافة استباقية للسلامة في جميع عملياتها.

نهجنا

تديــر شركــة أســمنت نجــران مخاطــر الصحــة والسلامــة المهنيــة والبيئــة مــن خلال نظــام الإدارة المتكامــل، 
المتوافــق مــع معيــار ISO 14001 لنظــام الإدارة البيئيــة ومعيــار ISO 45001 لنظــام إدارة الصحــة والسلامــة 
ــا لإدارة مخاطــر مــكان العمــل مــن خلال سياســات وإجــراءات موثقــة  ــا منظمً ــة. ويضــع هــذا الإطــار نهجً المهني
ــح العمــل،  ــط تصاري ــة، وضواب ــد المخاطــر وتقييمهــا، وممارســات العمــل الآمن ــة، وتحدي للصحــة والسلامــة والبيئ
وتدريــب الموظــفين، والإبلاغ عــن الحــوادث والتحقيــق فيهــا، والاســتعداد لحــالات الطــوارئ، والمراقبــة المســتمرة 
ــة  ــالإدارة المنهجي للأداء. كمــا أكملــت الشركــة إجــراءات الحصــول على شــهادة ISO 45001، بمــا يعــزز التزامهــا ب

للصحة والسلامة المهنية.

وتتــولى مختلــف المســتويات الإداريــة مســؤوليات واضحــة عــن نظــام الإدارة المتكامــل فــي جميــع أنحــاء الشركــة؛ 
حيــث يتــولى الرئيــس وممثــل الإدارة الإشراف العــام على النظــام واعتمــاد وثائقــه الرئيســية، بمــا فــي ذلــك البرنامــج 
ــة  ــة والبيئ ــة والسلام ــم الصح ــس قس ــم رئي ــة. ويدع ــات الوهمي ــوارئ والتدريب ــالات الط ــتجابة لح ــنوي للاس الس
ــب رؤســاء الأقســام  ــذ اليومــي للنظــام، إلى جان ــيسي ووحــدة الطحــن التنفي ــع الرئ ومشرفــو القســم فــي المصن
ومشرفــي الورديــات. كمــا تعتمــد شركــة أســمنت نجــران هيــكلاً محــددًا لقيــادة حــالات الطــوارئ، يتــولى بموجبــه 
نائــب رئيــس العمليــات منصــب المســؤول الرئــيسي عــن الموقــع، ومديــر المصنــع منصــب مســؤول الموقــع، بينمــا 
يتــولى رؤســاء الأقســام المعينــون مهــام مســؤولي الحــوادث، بمــا يحــدد بوضــوح الأدوار ومســؤوليات التصعيــد 

أثناء حالات الطوارئ.

 ضمان الصحة والسلامة والرفاهية
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يُدعــم نظــام إدارة الصحــة والسلامــة فــي شركــة أســمنت نجــران بمجموعــة منظمــة مــن السياســات والإجــراءات 
ــق مجتمعــةً توقعــات واضحــة  ــة. وتحــدد هــذه الوثائ ــات الموظــفين الخاضعــة للرقاب وخطــط الطــوارئ ومتطلب
للموظــفين والمقــاولين والــزوار، وتحــدد المســؤوليات المتعلقــة بــإدارة مخاطــر مــكان العمــل، وتوفــر إجــراءات 

متسقة لمنع الحوادث والاستجابة لها. وفيما يلي ملخص للوثائق الرئيسية الداعمة لهذا الإطار.

سياسات وإجراءات الصحة والسلامة

السياسات والإجراءات الرئيسية للصحة والسلامة

جدول التدريبات الوهمية للاستجابة للطوارئ الخاص بنظام الإدارة المتكامل

يوفــر برنامجًــا ســنويًا لتدريبــات الاســتجابة للطــوارئ وعمليــات تفتيــش سلامــة المصنــع، منظمًــا حســب المنطقــة 
ــار المنتظــم لمــدى  ــل الإدارة والرئيــس، ويدعــم الاختب التشــغيلية وســيناريو الطــوارئ. ويُعتمــد البرنامــج مــن ممث

الاستعداد لحالات الطوارئ.

دليل سياسات وإجراءات الموارد البشرية والخدمات المساندة

ــة  ــدات مكافح ــة، ومع ــدات الوقاي ــل، ومع ــكان العم ــي م ــة ف ــة والسلام ــة بالصح ــات المتعلق ــدد المتطلب يح
ــب أحــكام الإســعافات  ــة، والإضــاءة، والنظافــة، إلى جان ــات المخاطــر، والتهوي ــق، ومخــارج الطــوارئ، ولافت الحرائ
الأوليــة المنصــوص عليهــا نظامًــا، والفحوصــات الطبيــة قبــل التوظيــف والفحوصــات الطبيــة الدوريــة. كمــا يُــشترط 

إجراء فحوصات طبية محددة لعمال المحاجر.

خطة الاستعداد لحالات الطوارئ في الموقع والاستجابة لها

ــدابير  ــع ووحــدة الطحــن، وتحــدد إطــار اســتجابة الشركــة لـــ12 ســيناريو طــوارئ محــددًا. وتحــدد الت تغطــي المصن
الوقائيــة وتــدابير التخفيــف، وإجــراءات الاســتجابة للطــوارئ، وترتيبــات القيــادة والســيطرة، وأنظمــة الإنــذار 

والاتصالات، وتنظيم الاستجابة للطوارئ، ومتطلبات التدريبات الوهمية.

سياسة السلامة (الموظفون والزوار)

ــاج  ــق الإنت ــك مناط ــي ذل ــا ف ــران، بم ــمنت نج ــة أس ــق شرك ــع مراف ــي جمي ــة ف ــة الإلزامي ــات السلام ــدد متطلب تح
ــه، والمقاصــف،  ــة ومناطــق الترفي ــب، وأماكــن الإقامــة، والصــالات الرياضي ــات، والمســتودعات، والمكات والعملي
ــل،  ــاف العم ــة إيق ــات صلاحي ــذه المتطلب ــمل ه ــة. وتش ــق المشترك ــيارات، والمناط ــف الس ــادات، ومواق والعي
واللياقــة لأداء العمــل، ومعــدات الوقايــة الشــخصية (PPE)، ومتطلبــات تصاريــح العمــل، وعــزل الطاقــة، وسلامــة 

حركة المرور والمعدات المتنقلة، وتدعمها آلية إنفاذ من ثلاث مراحل.

سياسة سلامة المقاولين

ــق  ــي مراف ــلين ف ــة العام ــوى العامل ــوردي الق ــن وم ــن الباط ــاولين م ــيين والمق ــاولين الخارج ــق على المق تنطب
ــر،  ــم المخاط ــك تقيي ــي ذل ــا ف ــع، بم ــات الموق ــاولين ومتطلب ــؤوليات المق ــدد مس ــران. وتح ــمنت نج ــة أس شرك

والتصاريح، والاستعداد لحالات الطوارئ، والتدابير التأديبية، وتقييم الأداء، والمراقبة المستمرة.

وتشــكل هــذه السياســات والإجــراءات مجتمعــةً إطــارًا متــكاملاً لضوابــط الصحــة والسلامــة، يجمــع بين الضوابــط 
الوقائيــة، ومتطلبــات الموظــفين والمقــاولين، والاســتعداد لحــالات الطــوارئ، والضمانــات الطبيــة، وتحديــد 
المســؤوليات والمســاءلة. كمــا يُدعــم هــذا الإطــار مــن خلال التدريــب، والتحقيــق فــي الحــوادث، وتقييــم المخاطــر، 

والمراقبة المستمرة، بما يعزز التحسين المستمر في أداء شركة أسمنت نجران في مجال الصحة والسلامة.
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ويتطلــب كل تصريــح إجــراء تقييــم للمخاطــر خــاص بالمهمــة، وتنفيــذ تــدابير التحكــم ذات الصلــة، والتحقــق مــن جانــب 
ــزل  ــات ع ــمل متطلب ــل. وتش ــدء العم ــل ب ــة قب ــل آمن ــة العم ــن أن منطق ــد م ــم، والتأك ــمصرح له ــفين ال الموظ
الطاقــة اســتخدام الأقفــال والبطاقــات، وفــرض قيــود على إزالتهــا أو العبــث بهــا، وقصر تشــغيل المعــدات 
ــم  ــل. وتت ــدء العم ــل ب ــة قب ــدام الطاق ــة انع ــن حال ــق م ــط، والتحق ــم فق ــمصرح له ــفين ال ــات على الموظ واللوح
مراقبــة الامتثــال لهــذه المتطلبــات مــن خلال عمليــات التفتيــش، والإشراف المبــاشر، وعمليــات التدقيــق الدوريــة. 
ــة  ــس فعالي ــا يعك ــر، مم ــل خلال فترة التقري ــح العم ــة بتصاري ــيكة متعلق ــوادث وش ــوادث أو ح ــجل أي ح ــم تُس ول

تطبيق هذه الضوابط.

مشاركة العمال والتشاور بشأن السلامة

ــة مــن خلال اجتماعــات  تعــزز شركــة أســمنت نجــران مشــاركة الموظــفين فــي مجــال الصحــة والسلامــة المهني
ــات السلامــة، والإبلاغ عــن المخاطــر والحــوادث الوشــيكة، والتواصــل المبــاشر مــع الــمشرفين  السلامــة، ومحادث
ــة  ــراءات السلام ــع إج ــد وض ــار عن ــي الاعتب ــفين ف ــات الموظ ــذ ملاحظ ــة. وتؤخ ــة والبيئ ــة والسلام ــق الصح وفري
وتــدابير التحكــم أو تحديثهــا، ممــا يتيــح الاســتفادة مــن الــخبرة العمليــة للقــوى العاملــة فــي توجيــه ممارســات 

السلامة في الشركة.

ــة  ــن الإدارة، والصح ــلين ع ــم ممث ــة، التي تض ــة والسلام ــة الصح ــن خلال لجن ــال م ــع العم ــاور م ــم التش ــا يُدع كم
ــة أداء  ــهريًا لمراجع ــة ش ــع اللجن ــفين. وتجتم ــثلي الموظ ــب مم ــة، إلى جان ــات والصيان ــة، والعملي ــة والبيئ والسلام

السلامة، والحوادث، والإجراءات التصحيحية، وتقييم مخاطر مكان العمل، وتحديد فرص التحسين.

تتــبنى شركــة أســمنت نجــران نهجًــا اســتباقيًا للصحــة والسلامــة المهنيــة، يجمــع بين تحديــد المخاطــر، والضوابــط 
الوقائيــة، ومشــاركة العمــال، والتحقيــق فــي الحــوادث، والاســتعداد لحــالات الطــوارئ. وقــد صُمــم نهــج الشركــة 
لتحديــد المخاطــر قبــل بــدء العمــل، ووضــع الضوابــط المناســبة للأنشــطة عاليــة المخاطــر، وضمــان قــدرة 

الموظفين والمقاولين والزوار على الاستجابة بفعالية للظروف غير الآمنة وحالات الطوارئ.

تحديد المخاطر وتقييمها

ــات التفتيــش  تحــدد شركــة أســمنت نجــران مخاطــر مــكان العمــل مــن خلال تقييمــات المخاطــر الموثقــة، وعملي
ع الموظفــون على الإبلاغ عــن المخاطــر،  الروتينيــة للموقــع، ومراجعــة أنشــطة العمــل قبــل بدئهــا. ويُشــج�
والظــروف غير الآمنــة، والحــوادث الوشــيكة إلى مشرفيهــم أو فريــق الصحــة والسلامــة والبيئــة مــن خلال قنــوات 
الإبلاغ المعتمــدة. والأهــم مــن ذلــك، يتمتــع الموظفــون والمقاولــون والــزوار بصلاحيــة إيقــاف العمــل، ممــا يتيــح 

لأي فرد إيقاف العمل أو السلوك غير الآمن والإبلاغ عن الخطر المرتبط به على الفور.

وتُراجــع المخاطــر والحــوادث المُبلــغ عنهــا، ويُحقــق فيهــا عنــد الاقتضــاء لتحديــد الإجــراءات التصحيحيــة والوقائيــة 
ــدروس المســتفادة إلى  ــة وال ــج ذات الصل المناســبة. وتُســند الإجــراءات وتُراقــب حتى اكتمالهــا، بينمــا تُنقــل النتائ
الموظــفين مــن خلال محادثــات السلامــة، واجتماعــات السلامــة، وجلســات التوعيــة. كمــا تخضــع ترتيبــات ونظافــة 
ــق  ــات تدقي ــاط) لعملي ــد والانضب ــف والتوحي ــب والتنظي ــرز والترتي ــة 5S (الف ــدى الالتزام بمنهجي ــل وم ــكان العم م

شهرية تجريها إدارة الصحة والسلامة والبيئة، مع إسناد المسؤولية إلى مسؤولي المناطق المعنيين.

تصاريح العمل وعزل الطاقة

ــح العمــل (PTW) على الأنشــطة التي تنطــوي على مســتويات  ــا رســميًا لتصاري تطبــق شركــة أســمنت نجــران نظامً
مرتفعــة مــن المخاطــر. وتُعــد التصاريــح إلزاميــة للأنشــطة التي تشــمل الأعمــال الســاخنة، ودخــول الأماكــن 
المغلقــة، والأعمــال الكهربائيــة، والقفــل ووضــع البطاقــات التحذيريــة (Lockout/Tagout)، والعمــل على ارتفاعــات، 
والحفريــات، وأعمــال الرفــع وعمليــات الرفــع الحرجــة، وفتــح خطــوط الأنابيــب، والعمــل على العمليــات التشــغيلية 

الحية، والتصوير الإشعاعي.

إدارة المخاطر والاستعداد لحالات الطوارئ
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الإبلاغ عن الحوادث والتحقيق فيها واتخاذ الإجراءات التصحيحية

ــروف غير  ــيكة والظ ــوادث الوش ــوادث والح ــن الح ــة للإبلاغ ع ــة منظم ــران على عملي ــمنت نج ــة أس ــظ شرك تحاف
الآمنــة والتحقيــق فيهــا. ويتــولى فريــق الصحــة والسلامــة والبيئــة التحقيــق فــي الأحــداث المُبلــغ عنهــا بالتنســيق 
مــع الإدارة المعنيــة، حيــث تبحــث التحقيقــات فــي الأســباب المبــاشرة والأســباب الجذريــة الكامنــة مــن خلال جمــع 
ــة إلى الموظــفين  ــة والوقائي ــات العمــل. وتُســند الإجــراءات التصحيحي ــة، وإجــراء المقــابلات، ومراجعــة عملي الأدل
المســؤولين عنهــا، مــع تحديــد جــداول زمنيــة للإنجــاز، وتتــم متابعتهــا حتى إغلاقهــا. وبعــد ذلــك، تُعمــم الــدروس 
المســتفادة مــن التحقيقــات على القــوى العاملــة مــن خلال محادثــات السلامــة، واجتماعــات السلامــة، وجلســات 

التوعية، بما يدعم التحسين المستمر ويساعد على منع تكرار الحوادث.

الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها

تحتفــظ شركــة أســمنت نجــران بخطــة معتمــدة للاســتعداد لحــالات الطــوارئ فــي الموقــع والاســتجابة لهــا، التي 
تغطــي ســيناريوهات الطــوارئ المحــددة فــي مختلــف مناطــق عملياتهــا. وتتنــاول الخطــة الأحــداث المحتملــة، بمــا 
ــة،  ــوادث الكهربائي ــاخنة، والح ــواد الس ــرة، وتسرب الم ــواد الخط ــكابات الم ــارات، وانس ــق والانفج ــك الحرائ ــي ذل ف
الناقلــة، وغيرهــا. ويتضمــن كل ســيناريو ضوابــط وقائيــة محــددة، وإجــراءات  بالســيور  المرتبطــة  والحرائــق 
للاســتجابة للطــوارئ، وتــدابير للتخفيــف، بمــا فــي ذلــك تــدابير لإدارة الآثــار البيئيــة المحتملــة الناجمــة عــن أنشــطة 

الاستجابة للطوارئ.

ويعمــل مكتــب الأمــن عنــد المدخــل الرئــيسي بمثابــة مركــز التحكــم فــي حــالات الطــوارئ، وهــو مجهــز بمخططــات 
ــة، إلى  ــن المــواد الخطــرة، ومعــدات مكافحــة الحرائــق، ومواقــع الإســعافات الأولي ــع تحــدد مناطــق تخزي للمصن
ــم جهــات الاتصــال فــي حــالات الطــوارئ، ومعــدات الاتصــال. وتُســتخدم  ــات السلامــة، وقوائ ــف بيان ــب صحائ جان

صفارة إنذار الطوارئ ونظام الإذاعة العامة لإبلاغ التنبيهات الخاصة بحالات الطوارئ وإشارة زوال الخطر.

وتدعــم نقــاط التجمــع المحــددة بوضــوح عمليــات الإخلاء المنظمــة، مــع إجــراء حصر للأفــراد مــن جانــب موظفــي 
الموقــع المعيــنين. وتنطبــق ترتيبــات الإخلاء على الموظــفين والمقــاولين والــزوار، مــع تقديــم تعليمــات محــددة 

للزوار والمقاولين لدعم إخلائهم بأمان.

تدريبات الطوارئ والاستعداد

تُخــتبر قــدرة الاســتجابة للطــوارئ مــن خلال برنامــج ســنوي رســمي للتدريبــات الوهميــة، مدعومًــا بعمليــات تفتيــش 
منتظمــة على سلامــة المصنــع. ويراقــب التدريبــات موظفــون معينــون غير مشــاركين مبــاشرةً فــي التمريــن، بينمــا 

تُسجل أوقات الاستجابة والأنشطة لتقييم فعالية ترتيبات الطوارئ.

ــع الفجــوات وأوجــه القصــور المحــددة ويُســتفاد منهــا فــي تحــسين إجــراءات الطــوارئ  ــب، تُراج وعقــب كل تدري
ــا تنشــيطيًا ســنويًا،  وترتيبــات الاســتجابة. كمــا يتلقــى الأعضــاء الأساســيون فــي هيــكل الاســتجابة للطــوارئ تدريبً

مما يساعد على الحفاظ على جاهزيتهم وإلمامهم بالأدوار والمسؤوليات المنوطة بهم أثناء حالات الطوارئ.

عملية سلامة المقاولين

يلعــب المقاولــون ومــوردو القــوى العاملــة دورًا مهمًــا فــي أنشــطة الصيانــة والمشــاريع لــدى شركــة أســمنت 
نجــران، وتتــم إدارة أعمالهــم مــن خلال عمليــة منظمــة لسلامــة المقــاولين. وبــدلاً مــن التعامــل معهــم بصــورة 
منفصلــة عــن إطــار السلامــة المعتمــد لــدى الشركــة، يتــم دمــج المقــاولين ضمــن متطلبــات الصحــة والسلامــة 
والبيئــة لــدى شركــة أســمنت نجــران، ويُتوقــع منهــم الالتزام بالمعــايير المحــددة طــوال فترة تعاقدهــم. ويســاعد 
ــة  ــطة عالي ــة على الأنش ــز الرقاب ــل، وتعزي ــكان العم ــي م ــة ف ــات السلام ــاق ممارس ــان اتس ــج على ضم ــذا النه ه
ــون إلى  ــن يعمل ــران الذي ــمنت نج ــة أس ــي شرك ــاولين وموظف ــدى المق ــلين ل ــن العام ــة كل م ــر، وحماي المخاط

جانبهم.

التأهيل المسبق

قبل التعبئة
التحقق من 

الكفاءة والخبرة 
والامتثال 

للمتطلبات 
القانونية ووثائق 
الصحة والسلامة 

والبيئة قبل بدء أي 
مقاول أعمال 

التعبئة في 
الموقع.

التهيئة والتحكم
في الدخول

عند الدخول إلى 
الموقع

إتمام التهيئة 
الخاصة بالموقع 

في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة، 

وتصاريح دخول 
محددة المدة 

قبل الدخول إلى 
موقع العمل.

الالتزامات في 
الموقع

أثناء العمل
استخدام معدات 

الوقاية الشخصية، 
واللياقة لأداء 

العمل، وتعيين 
مشرفين ميدانيين 
محددين، والتحكم 

في تصاريح المهام 
عالية المخاطر.

المراقبة

بشكل مستمر
تنفيذ عمليات 

التفتيش، والإشراف 
المباشر، وفحوصات 

الامتثال لمتطلبات 
التصاريح، وتسجيل 

الملاحظات.

إدارة العواقب

في حالة عدم 
الامتثال

تطبيق التصعيد 
من الإنذار، مرورًا 
بالإيقاف، وصولاً 

إلى الإبعاد عن 
الموقع والإدراج 

في القائمة 
السوداء.
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الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



ــداخلي فــي شركــة أســمنت نجــران، إلى جانــب موظــفين مــدربين على  ــة ال يتــولى فريــق الصحــة والسلامــة والبيئ
الإســعافات الأوليــة، تنســيق وتقديــم خدمــات الصحــة المهنيــة، مــع إحالــة الحــالات إلى المرافــق الطبيــة الخارجيــة 
ــاعة،  ــدار 24 س ــيسي على م ــع الرئ ــي المصن ــادة ف ــل عي ــة. وتعم ــة طارئ ــص أو رعاي ــة إلى علاج متخص ــد الحاج عن
ويعمــل بهــا طبيــب وممــرض تابعــان للشركــة، ويمكــن الوصــول إليهــا عبر تحويلــة اتصــال سريــع مخصصــة، مــع 
ــوفير  ــق ت ــات. ويتواف ــع الأوق ــي جمي ــا ف ــوارئ وجاهزيته ــالات الط ــة لح ــة اللازم ــة والأدوات الطبي ــوفير الأدوي ت
ــوفير  ــمل ت ــعودي، والتي تش ــل الس ــام العم ــب نظ ــة بموج ــات النظامي ــع المتطلب ــة م ــعافات الأولي ــات الإس خدم
حقائــب طبيــة فــي المواقــع التي يقــل عــدد الموظــفين فيهــا عــن 50 موظفًــا، وغــرف إســعافات أوليــة وتمريــض 
مجهــزة بطاقــم طبي معتمــد فــي المواقــع التي تضــم 50 موظفًــا أو أكثر، ونقــاط إنقــاذ بالقــرب مــن المواقــع 
الخطــرة. كمــا تُجــرى الفحوصــات الطبيــة قبــل التوظيــف والفحوصــات الطبيــة الدوريــة، بمــا فــي ذلــك الفحوصــات 

الإلزامية المطلوبة لعمال المحاجر.

وشــملت مبــادرات الصحــة والرفاهيــة خلال الــفترة جلســات للتوعيــة الصحيــة وأنشــطة للرفاهيــة تشــجع على اتبــاع 
ع العمــال على الإبلاغ عــن مخاوفهــم الصحيــة إلى مشرفيهــم أو فريــق الصحــة  أنمــاط حيــاة صحيــة. ويُشــج�
والسلامــة والبيئــة، أو مــن خلال محادثــات السلامــة، مــع تقديــم الدعــم أو الإحالــة الطبيــة حســب الحاجــة. وتمتــد 
متطلبــات الصحــة والنظافــة المنصــوص عليهــا فــي سياســة السلامــة إلى مــا هــو أبعــد مــن مناطــق التشــغيل، 
ــرق  ــة، والط ــة الأطعم ــف ومناول ــة، والمقاص ــق الترفيهي ــة والمراف ــالات الرياضي ــة، والص ــن الإقام ــمل أماك لتش
ومواقــف الســيارات داخــل المجمعــات الســكنية، ممــا يعكــس واقــع إقامــة جــزء كــبير مــن القــوى العاملــة فــي 

سكن الشركة.

خدمات الصحة المهنية ورفاهية العمال

التدريب على الصحة والسلامة

ــل إجــراءات الشركــة إلى ممارســات فعليــة على أرض الواقــع. ولا يُســمح لأي  ــة الرئيســية لتحوي يُعــد التدريــب الآلي
ــي  ــة ف ــة أو إحاط ــج تهيئ ــوع لبرنام ــع دون الخض ــول الموق ــرًا، بدخ ــاولاً أو زائ ــا أو مق ــواء كان موظفً ــخص، س ش
مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة والحصــول على بطاقــة تعريــف ســارية المفعــول. ويجمــع البرنامــج بين التهيئــة 
ــة،  ــات السلامــة الدوري ــة المخاطــر، ومحادث ــب على الكفــاءات الخاصــة بالمهــام والأنشــطة عالي ــة، والتدري الإلزامي

والتمارين العملية للاستجابة لحالات الطوارئ.

ويحــدد دليــل المــوارد البشريــة والخدمــات المســاندة الإطــار الــذي يُقــد�م التدريــب على السلامــة فــي ظلــه. وتتحمــل 
الشركــة جميــع تكاليــف التدريــب، مــع اســتمرار صرف الراتــب الكامــل والمزايــا خلال فترة التدريــب، كمــا تُقي�ــم 

الاحتياجات التدريبية رسميًا على أساس سنوي، وكذلك عند انتقال الموظفين بين الأدوار أو المواقع.

أبرز تدريبات الصحة والسلامة في شركة أسمنت نجران

التهيئة الإلزامية في مجال الصحة والسلامة والبيئة

ــة  ــة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئ ــزوار إكمــال التهيئ ــع الموظــفين والمقــاولين وال ــعين على جمي يت
ــدات  ــل، ومع ــح العم ــوارئ، وتصاري ــراءات الط ــة، وإج ــد السلام ــمل قواع ــل، وتش ــع العم ــول موق ــل دخ قب

الوقاية الشخصية، والإبلاغ عن المخاطر، والمتطلبات البيئية. 

التدريب على الكفاءات التخصصية بحسب الدور

ــزل  ــل وع ــح العم ــب على تصاري ــك التدري ــي ذل ــا ف ــم، بم ــا لأدواره ــا وفقً ــا إضافيً ــون تدريبً ــى الموظف يتلق
الطاقــة، ومكافحــة الحرائــق واســتخدام طفايــات الحريــق، والإســعافات الأوليــة، والإنعــاش القــلبي الرئــوي، 

والاستجابة الطبية لحالات الطوارئ. 

محادثات السلامة

ــات  ــز ممارس ــدف تعزي ــوادث، به ــوع الح ــب وق ــام وعق ــذ المه ــل تنفي ــام قب ــة بانتظ ــات السلام ــد محادث تُعق
العمل الآمنة ومشاركة الدروس المستفادة. 

رفاهية الموظفين

تمتــد هــذه المبــادرات إلى مــا هــو أبعــد مــن مناطــق التشــغيل، لتشــمل جلســات للتوعيــة الصحيــة والرفاهيــة 
للموظــفين والمقيــمين فــي ســكن الشركــة، ممــا يعكــس واقــع إقامــة جــزء كــبير مــن القــوى العاملــة فــي 

مرافق توفرها الشركة. 

تدريبات الاستجابة لحالات الطوارئ

ــتجابة  ــات الاس ــم أوق ــع تقيي ــة، م ــات الوهمي ــن خلال التدريب ــوارئ م ــالات الط ــتجابة لح ــة الاس ــتبر جاهزي تُخ
ــتجابة  ــي الاس ــاركون ف ــيون المش ــون الأساس ــى الموظف ــا يتلق ــسين. كم ــالات التح ــد مج ــوات لتحدي والفج

لحالات الطوارئ تدريبًا تنشيطيًا سنويًا.
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تُعــد مراقبــة أداء الصحــة والسلامــة أمــرًا أساســيًا لضمــان اســتمرار فعاليــة إطــار الصحــة والسلامــة والبيئــة لــدى 
شركــة أســمنت نجــران فــي التطبيــق العــملي، ولتحديــد المخاطــر الناشــئة ومعالجتهــا قبــل أن تــؤدي إلى وقــوع 
أضرار. وتوفــر المراقبــة المنتظمــة صــورة واضحــة عــن ظــروف السلامــة، ومــدى الامتثــال للضوابــط المعمــول بهــا، 
واتجاهــات الحــوادث، وفعاليــة الإجــراءات التصحيحيــة، ممــا يتيــح للشركــة الانتقــال مــن النهــج التفــاعلي إلى تعزيــز 

ممارسات السلامة وتحسينها بصورة مستمرة.

ــات التفتيــش والتدقيــق، والإبلاغ عــن الحــوادث  ــة مــن خلال عملي وتراقــب الشركــة أداء الصحــة والسلامــة والبيئ
ــوارئ،  ــات الط ــل، وتدريب ــح العم ــات تصاري ــال لمتطلب ــة الامتث ــة، ومراقب ــات السلام ــيكة، وملاحظ ــوادث الوش والح
واجتماعــات السلامــة، ومتابعــة الإجــراءات التصحيحيــة. وتوفــر النتائــج المســتخلصة مــن هــذه الأنشــطة مــؤشرات 
على مــدى فعاليــة الضوابــط القائمــة، وتســاعد على تحديــد المجــالات التي تتطلــب مزيــدًا مــن التدخــل أو التدريــب أو 

التحسين.

أداء الصحة والسلامة

المؤشر

الوفيات المرتبطة بالعمل

معدل الوفيات المرتبطة بالعمل

الإصابات وخيمة العواقب المرتبطة بالعمل (باستثناء الوفيات)

معدل الإصابات وخيمة العواقب المرتبطة بالعمل

(LTIs) إصابات الوقت الضائع

(LTIFR) معدل التكرار لإصابات الوقت الضائع

إجمالي ساعات العمل

الحالات القابلة للتسجيل لاعتلال الصحة المرتبط بالعمل

تفاصيل حول أنواع إصابات الوقت الضائع

الحوادث أو الحوادث الوشيكة المتعلقة بتصاريح العمل

حالات عدم الامتثال التنظيمي للصحة والسلامة، أو إجراءات 
الإنفاذ، أو الغرامات، أو الإشعارات

العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

الوحدة

العدد

لكل 1,000,000 
ساعة عمل

العدد

لكل 1,000,000 
ساعة عمل

العدد

لكل 1,000,000 
ساعة عمل

الساعات

العدد

التفاصيل

العدد

العدد

% من العمال

الموظفون

0

0

0

0

5

3.35

1,563,000

0

30

3

100%

المقاولون

0

0

0

0

0

لا ينطبق

لا ينطبق

0

4

-

100%

حوادث الآلات والأدوات، والاصطدام 
بالأشياء، والانزلاق والتعثر

الإصابات المرتبطة بالعمل والإجراءات التصحيحية

خلال فترة التقريــر، ســجلت شركــة أســمنت نجــران خمــس إصابــات مرتبطــة بالعمــل، وشــملت أكثر أنــواع الإصابــات 
ــد مــن  ــات. ووقعــت العدي ــد، والانزلاقــات، والحــوادث المرتبطــة بالمركب ــات الي شــيوعًا الجــروح والتمزقــات، وإصاب
الحــوادث أثنــاء أنشــطة الصيانــة، حيــث تــم تحديــد الأفعــال غير الآمنــة والمناولــة اليدويــة غير الســليمة باعتبارهمــا 

من العوامل الرئيسية المساهمة في وقوعها.

ــفين  ــد الموظ ــب أح ــتين، أُصي ــدى الحال ــي إح ــة؛ فف ــة خاص ــة ومتابع ــات تفصيلي ــراء تحقيق ــان إج ــتدعت حالت واس
بــكسر فــي ذراعــه إثــر حــادث دراجــة ناريــة مرتبــط بالعمــل، اســتدعى إجــراء عمليــة جراحيــة ونجــم عنــه وقــت ضائــع. 
وكان مــن المتوقــع أن يتعافــى الموظــف بالكامــل فــي غضــون ثلاثــة أشــهر تقريبًــا، وبنــاءً على التصنيــف 
المعمــول بــه، لــم يُصن�ــف الحــادث على أنــه إصابــة ذات عواقــب وخيمــة. وفــي حــادث آخــر، أُصيــب أحــد الموظــفين 
فــي يــده بعــد أن علقــت فــي سير ناقــل فــي مصنــع التعبئــة أثنــاء أعمــال الصيانــة. وقــد خضــع الحادثــان للتحقيــق 
لتحديــد أســبابهما الكامنــة وتعزيــز الضوابــط الوقائيــة. وشــملت الإجــراءات التصحيحيــة تعزيــز إجــراءات وممارســات 

العمل الآمنة، وإجراء محادثات سلامة وتدريبات إضافية، وتعزيز استخدام معدات الوقاية الشخصية.
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تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن تدريــب الموظــفين وتطويرهــم يمــثلان اســتثمارًا استراتيجيًــا يســهم فــي تعزيــز أداء 
الموظــفين وتقدمهــم الوظيفــي وتحقيــق الأهــداف التنظيميــة. ويؤكــد دليــل سياســات وإجــراءات المــوارد 
ــاء الكفــاءات والمهــارات والقــدرات  ــر الفعــالين عــنصران أساســيان لبن ــب والتطوي ــة فــي الشركــة أن التدري البشري
اللازمــة لتحقيــق أداء فعّــال، ويربطهمــا مبــاشرةً باستراتيجيــة الشركــة، ومتطلبــات الوظائــف، وخطــط تطويــر 
ــداد  ــة إلى إع ــعى الشرك ــددة، تس ــادرات مح ــج ومب ــن خلال برام ــي. وم ــب الوظيف ــط التعاق ــفين، وتخطي الموظ
ــا  ــدة، بم ــات جدي ــة وتقني ــارات فني ــابهم مه ــوات الأداء، وإكس ــة فج ــؤوليات أكبر، ومعالج ــولي مس ــفين لت الموظ
يدعــم بنــاء قــوى عاملــة كفــؤة تتوافــق مــع احتياجــات الشركــة المســتقبلية، ويدعــم النمــو الوظيفــي 

للموظفين.

يخضــع جميــع الموظــفين المعيــنين قبــل 30 يونيــو مــن كل عــام مــيلادي لمراجعــات 
وتقييمات أداء سنوية منظمة.

 التعلّم وتطوير المواهب

تتبــع شركــة أســمنت نجــران نهجًــا منظمًــا لتحديــد احتياجــات الموظــفين فــي مجــال التطويــر ومعالجتهــا. وتُحــدد 
التدريبيــة اســتنادًا إلى توصيــات الــمشرفين، والأوصــاف الوظيفيــة، وتحليــل فجــوات الكفــاءات،  الاحتياجــات 
وتقييمــات الأداء الســنوية. وتُجمــع هــذه المــدخلات فــي خطــط تدريــب ســنوية تشــمل التدريــب الــداخلي والخارجــي، 
ــا  ــات. كم ــم، والميزاني ــات التقيي ــذ، وآلي ــة للتنفي ــداول الزمني ــب، والج ــي التدري ــتهدفين، ومقدم ــفين المس والموظ
ــر مــع إدارة الأداء والتقــدم الوظيفــي. ومــن المتوقــع أن توثــق مراجعــات الأداء  ــم والتطوي تدمــج الشركــة التعلّ
ــوات  ــن خلال فج ــة م ــات التدريبي ــد الاحتياج ــن تحدي ــي حين يمك ــالي، ف ــام الت ــا للع ــق عليه ــر المتف ــطة التطوي أنش
الأداء. كمــا تتطلــب عمليــة تقييــم الأداء مــن المديريــن تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة للموظــفين ضمــن توصياتهــم، 

مما يربط بصورة مباشرة بين تقييم الأداء وتخطيط التطوير.

نهجنا

متوسط ساعات التدريب لكل موظف, 2025-2023
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ــة  ــة متخصصــة للكــوادر الوطني ولدعــم الســعودة ورفــع كفــاءة منظومــة العمــل، تُنفــذ الشركــة برامــج تطويري
تركــز على الجوانــب الفنيــة والتطويــر المــهني والارتقــاء الوظيفــي، ومــن أبــرز هــذه المبــادرات الرئيســية المشــاركة 
ــة  ــة خارجي ــج تدريبي ــذ برام ــاز"، وتنفي ــميز إنج ــج "ت ــدارات" وبرنام ــة "ج ــل منص ــة مث ــج الوطني ــات والبرام ــي المنص ف
ــة  ــارات اللغ ــر مه ــة لتطوي ــج موجه ــم برام ــة، وتقدي ــوارد البشري ــة الم ــدوق تنمي ــن صن ــة م ــة مدعوم وتخصصي
الإنجليزيــة والمهــارات الرقميــة. كمــا توفــر الشركــة مســارات تطويــر منظمــة للخريــجين والفنــيين الســعوديين الذيــن 

ينتقلون إلى أدوار متخصصة في المصنع.

وتســتكمل هــذه المبــادرات مــن خلال تخطيــط التعاقــب الوظيفــي الســنوي والتطويــر المرتبــط بــالأداء، حيــث تُحــدد 
المواهب السعودية المحتملة لشغل المناصب الحيوية والقيادية، وتُدعم من خلال خطط تطوير فردية.

يمثــل تطويــر القــوى العاملــة الوطنيــة ركيزة أساســية فــي السياســة الاقتصاديــة للمملكــة العربيــة الســعودية، 
ويســتند إلى هــدف رؤيــة 2030 المتمثــل فــي بنــاء قطــاع خــاص مــرن يعمــل بــه ويقــوده مواطنــون ســعوديون 
مؤهلــون. وتنفــذ وزارة المــوارد البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة هــذا التوجــه مــن خلال برنامــج نطاقــات (التــوطين)، 
ــة  ــار أهمي ــذا الإط ــب ه ــة. ويكتس ــئ الشركات الملتزم ــاع ويكاف ــكل قط ــة ب ــعودة الخاص ــب الس ــدد نس ــذي يح ال
اســتثنائية لقطــاع صناعــي يتطلــب كثافــة رأس ماليــة وتخصصــات فنيــة دقيقــة مثــل صناعــة الأســمنت، ولا ســيما 
ــدة  ــة واع ــدرات فني ــاء ق ــر بن ــب الأم ــران؛ إذ يتطل ــة نج ــل منطق ــبيًا مث ــة نس ــق نائي ــي مناط ــة ف ــآت الواقع للمنش
للمواطــنين فــي مجــالات تشــغيل الأفــران، والصيانــة، والجــودة، والهندســة، وهــي مجــالات اعتمــدت تاريخيًــا على 

الخبرات الأجنبية.

وفــي هــذا الســياق، تقــع شركــة أســمنت نجــران ضمــن الفئــة البلاتينيــة فــي برنامــج "نطاقــات"، وهــي أعلى فئــة 
ــة  فــي البرنامــج، بنســبة تــوطين بلغــت 42.6% فــي عــام 2025. وتتعامــل الشركــة مــع تــوطين الوظائــف كأولوي
ــب  ــتقطاب المواه ــي اس ــا ف ــل جهوده ــا تواص ــعودية 2030، كم ــة الس ــاشرًا برؤي ــا مب ــط ارتباطً ــة ترتب استراتيجي

السعودية وتطويرها والاحتفاظ بها. 

تطوير القوى العاملة الوطنية
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ــام 2024 و131  ــي ع ــا ف ــةً بـــ92 موظفً ــام 2025، مقارن ــدد خلال ع ــفين ج ــران 6 موظ ــمنت نج ــة أس ــت شرك عيّن
موظفًــا فــي عــام 2023، ممــا أدى إلى انخفــاض معــدل التعيينــات الجديــدة مــن 16.5% مــن إجمــالي عــدد 
ــات  ــن التعيين ــدود م ــدد مح ــام 2025 على ع ــف خلال ع ــتصر التوظي ــام إلى 0.8%. واق ــة الع ــي نهاي ــفين ف الموظ
المســتهدفة.  وقــد تركــزت التعيينــات طــوال الــفترة فــي درجــات الموظــفين، حيــث شــكلت 85.5% مــن التعيينــات 
ــي  ــغيلية ف ــة التش ــوى العامل ــكل الق ــع هي ــاشى م ــا يتم ــام 2024، بم ــي ع ــام 2023 و95.7% ف ــي ع ــدة ف الجدي
مصنــع يعمــل بنظــام العمليــات المســتمرة وعمليــات المحاجــر. وعلى مــدى الســنوات الــثلاث، أجــرت الشركــة 25 
تعيينًــا فــي الدرجــات الإداريــة مقابــل 204 تعيينــات على مســتوى الموظــفين، دون إجــراء أي تعيينــات فــي الإدارة 

العليا في عامي 2023 أو 2025.

التوظيف ودوران الموظفين

الجنس

ذكر

أنثى

إجمالي التعيينات الجديدة

2024

89

3

92

2023

126

5

131

2025

4

2

6

الموظفون الجدد حسب الجنس

الموظفون الجدد حسب الجنس, 2025-2023

ذكر أنثى

الفئة العمرية

أقل من 30 عامًا

30 إلى 50 عامًا

أكثر من 50 عامًا

إجمالي التعيينات الجديدة

2024

44

42

6

92

2023

52

79

0

131

2025

2

4

0

6

فئة الموظفين

الإدارة العليا

الإدارة الوسطى

الموظفون

إجمالي التعيينات الجديدة

2024

1

3

88

92

2023

0

19

112

131

2025

0

2

4

6

الموظفون الجدد حسب الفئة العمرية

الموظفون الجدد حسب الفئة العمرية, 2025-2023

أقل من 30 عامًا 30 إلى 50 عامًا أكثر من 50 عامًا

الموظفون الجدد حسب فئة الموظفين
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بالنســبة إلى عمليــات الأســمنت ذات العمليــات المســتمرة، يمثــل دوران الموظــفين خطــرًا تشــغيليًا مبــاشرًا، وليــس 
ــب  ــة والتعاق ــر السلام ــكين أط ــان لتم ــتبقائهم ضروري ــفين واس ــتقرار الموظ ــا أن اس ــاس إداري. كم ــرد مقي مج
الوظيفــي والتــوطين فــي الشركــة مــن أداء دورهــا، إذ يعتمــد كل منهــا على بقــاء الموظــفين لــفترة كافيــة حتى 
تؤتــي جهــود التدريــب والتطويــر والتقــدم الوظيفــي الــداخلي ثمارهــا. فقــد غــادر 66 موظفًــا شركــة أســمنت نجــران 
خلال عــام 2025، بمعــدل دوران بلــغ 8.28%، مقارنــةً بـــ88 موظفًــا غــادروا الشركــة (10.82%) فــي عــام 2024 و71 
موظفًــا (9.28%) فــي عــام 2023. وبذلــك، ظــل معــدل دوران الموظــفين ضمــن متوســطات القطــاع على مــدى 

السنوات الثلاث. 

ــد  ــن تزي ــفين الذي ــوف الموظ ــي صف ــة. فف ــوى العامل ــح الق ــتلاف شرائ ــفين باخ ــادرة الموظ ــط مغ ــف نم ويختل
أعمارهــم عــن 50 عامًــا، ارتفعــت حــالات المغــادرة فــي عــام 2024 قبــل أن تعــود إلى مســتوياتها الســابقة فــي 
عــام 2025، وهــو تــغير يعكــس توقيــت حــالات التقاعــد وليــس معــدل الاســتنزاف الوظيفــي. أمــا بين الموظــفين 
ــدة فــي كل مــن  ــات الجدي ــا، فقــد تجــاوز عــدد حــالات المغــادرة عــدد التعيين ــن تقــل أعمارهــم عــن 30 عامً الذي
العــامين الماضــيين، ممــا أدى تدريجيًــا إلى تقليــص شريحــة الموظــفين الأصغــر ســنًا والقــوى العاملــة التي تُســتمد 
ــادرة بين  ــالات المغ ــدد ح ــاوز ع ــل، تج ــتقبل. وبالمث ــي المس ــيين ف ــصين الفن ــمشرفين والمتخص ــدة ال ــا قاع منه
الموظفــات، رغــم محدوديتهــا، عــدد التعيينــات خلال هــذه الــفترة. وتــولي الشركــة الاحتفــاظ بالموظــفين أهميــة 
مماثلــة للتوظيــف فــي الحفــاظ على اســتقرار القــوى العاملــة، وتواصــل الاســتفادة مــن نتائــج مقــابلات نهايــة 

الخدمة لفهم أسباب مغادرة الموظفين.

دوران الموظفين

المؤشر

إجمالي الموظفين الذين غادروا المنظمة

 ذكر

 أنثى

معدل دوران الموظفين

الوحدة

العدد

العدد

العدد

%

2024

88

82

6

10.82%

2023

71

71

0

9.28%

2025

66

63

3

8.28%

المغادرون حسب الجنس

أنثىذكر

ــة  ــعودي وسياس ــل الس ــام العم ــب نظ ــة بموج ــوة والأموم ــازة الأب ــول على إج ــفين الحص ــع الموظ ــق لجمي يح
الإجــازات الخاصــة بالشركــة، التي توفــر للموظفــات إجــازة أمومــة مدفوعــة الأجــر بالكامــل لمــدة عشرة أســابيع. 
ــازة  ــا على إج ــان حصلت ــم موظفت ــن بينه ــة، م ــوة والأموم ــازة الأب ــا على إج ــل 28 موظفً ــام 2025، حص وخلال ع
الأمومــة، مقارنــةً بـــ45 موظفًــا (بمــا فــي ذلــك موظفــتين) فــي عــام 2024 و30 موظفًــا (بمــا فــي ذلــك موظفــة 

واحدة) في عام 2023. 

إجازة الأبوة والأمومة

المغادرون حسب الفئة العمرية

المغادرون حسب الفئة الوظيفية

أقل من 30 عامًا 30 إلى 50 عامًا أكثر من 50 عامًا

الموظفون الإدارة الوسطى الإدارة العليا
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أبرز النقاط

المستفيدون الذين تم الوصول إليهم (2024)

الاستثمار المجتمعي (2024) 

الجهات الشريكة والمبادرات (2024)

مستفيدو حملة كسوة الشتاء (2024)

العائلات المدعومة في كل شهر رمضان (2024 و2025)

الجائزة الوطنية للمسؤولية الاجتماعية للشركات (2025)

الاستثمارات المجتمعية (2025)

4,200+

1,315,254 ريال سعودي

50

500+

150+

1,080,246 ريال سعودي

الفئة البرونزية

تُعــد شركــة أســمنت نجــران واحــدة مــن أكبر جهــات التوظيــف الصناعــي فــي منطقــة نجــران، وينطلــق برنامجهــا 
المجتمعــي مــن هــذا الــدور. ويُنفــذ البرنامــج تحــت شــعار "مجتمعنــا مســؤوليتنا"، وتشرف عليــه لجنــة المســؤولية 

الاجتماعية في الشركة، التي تتولى مراجعة الطلبات، واعتماد المخصصات، ورفع تقارير النتائج إلى الإدارة.

المسؤولية الاجتماعية والمجتمعية

وتتركز استثمارات الشركة في ستة مجالات رئيسية:

الصحة وإمكانية الوصول

التعليم والمهارات

الرعاية الاجتماعية والعطاء الخيري

الرياضة والشباب

دعم المؤسسات العامة

الهوية الوطنية والثقافية

ويسترشد تخصيص التمويل بمبدأين:

وتُتابــع النتائــج مــن خلال أعــداد المســتفيدين، وتقاريــر الجهــات الشريكــة، واســتبيان مجتمعــي يُجــرى دوريًــا. وفــي 
أحــدث اســتبيان، قيّــم 73.7% مــن المشــاركين برنامــج "مجتمعنــا مســؤوليتنا" بأنــه ممتــاز، فيمــا أفــاد 64.2% بأنهــم 
تعرفــوا على مبــادرات الشركــة مــن خلال وســائل التواصــل الاجتماعــي. وفــي أكتوبــر 2025، منحــت وزارة المــوارد 
البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة شركــة أســمنت نجــران الفئــة البرونزيــة مــن الجائــزة الوطنيــة للمســؤولية الاجتماعيــة 

للشركات، كما كرّم أمير منطقة نجران الشركة تقديرًا لمساهمتها في الإفراج عن المدينين المعسرين.

القرب الجغرافي

تُمنح الأولوية للمنظمات والمستفيدين الموجودين في منطقة نجران، حيث تعمل الشركة وحيث 
يقيم معظم أفراد قوتها العاملة.

الاستمرارية

تُجدد البرامج المتكررة، مثل حملة كسوة الشتاء والسلة الغذائية الرمضانية، كل عام بدلاً من 
استبدالها، بما يتيح للجمعيات الشريكة التخطيط على أساس استمرار هذه البرامج.
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نظرة عامة على المبادرات الرئيسية (وفق أهداف التنمية المستدامة)

الصحة وإمكانية الوصول (الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاه، 
والهدف 10: الحد من أوجه عدم المساواة)

التعليم والمهارات (الهدف 4: التعليم الجيد، والهدف 8: 
العمل اللائق ونمو الاقتصاد)

جمعية رعاية مرضى السرطان: تقديم دعم مالي للبرامج الأساسية للجمعية، بما في ذلك صندوق مساعدة 
عونك (دعمك)، وبرنامج (جسر الرعاية)، وفحوصات الكشف المبكر وخدمة دعم المرضى (أبشر مع رعاية).

مذكــرة تفاهــم مــع المؤسســة العامــة للتدريــب التــقني والمــهني بنجــران: وُقعــت المذكــرة تحــت رعايــة أمير 
منطقــة نجــران، وتشــمل فــرص توظيــف الخريــجين، وبرامــج تدريبيــة مصممــة وفقًــا لمتطلبــات الشركــة، وفــرص 
ــارات  ــخبرات والزي ــادل ال ــب، وتب ــق التدري ــشترك لمراف ــتخدام الم ــة، والاس ــي المؤسس ــي لمتدرب ــب التعاون التدري
ــحلي،  ــل الم ــوق العم ــا س ــاج إليه ــة التي يحت ــة والمهني ــات الفني ــة للتخصص ــة مشترك ــراء دراس ــة، وإج الميداني

للرجال والنساء.

جمعية الأمير مشعل بن عبد� لذوي الاحتياجات الخاصة (شمعة أمل): دعم الخدمات المقدمة 
للمستفيدين من ذوي الإعاقات الحركية والحسية.

جمعية عزم للتعافي من الإدمان: دعم برامج الجمعية في مجالات التعافي، والتوعية الصحية، 
وإعادة التأهيل.

تجديد مدرسة، عاكفة: تحديث البنية التحتية وصيانة المرافق الأساسية لتوفير بيئة تعليمية آمنة ومناسبة.

برامج الكليات التقنية والجامعات: ترعى الشركة برامج لطلاب الكليات التقنية، وتستضيف طلاب الجامعات 
في الموقع لتعزيز التعلم العملي القائم على الخبرة في بيئة العمل.

مذكرة تفاهم مقترحة مع إدارة التعليم بنجران: يجري إعدادها لتوسيع نطاق الدعم المقدم على مستوى 
المدارس في أنحاء المنطقة.

مختبر حاسب آلي، في إحدى مدارس عاكفة: تجهيز مختبر متكامل يتيح للطلاب الاستفادة من بيئة 
تعليمية عملية متكاملة.

جمعية بصيرة (للمكفوفين) بنجران: تقديم تمويل لدورة البرامج السنوية للجمعية.
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الرعاية الاجتماعية والعطاء الخيري (الهدف 1: القضاء على الفقر، والهدف 2: 
القضاء التام على الجوع، والهدف 10: الحد من أوجه عدم المساواة)

الرياضة والشباب (الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاه، والهدف 11: 
مدن ومجتمعات محلية مستدامة)

 دعم المؤسسات العامة (الهدف 16: السلام والعدل والمؤسسات 
القوية، والهدف 17: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف)

حملة كسوة الشتاء: للعام السادس على التوالي، توزع الشركة في بداية كل موسم شتاء قسائم شرائية 
بقيمة 300 ريال سعودي لشراء الملابس الشتوية، ويستفيد منها أكثر من 500 مستفيد سنويًا.

السلة الغذائية الرمضانية: توزيع قسائم شرائية بقيمة 300 ريال سعودي و200 ريال سعودي، 
قابلة للاستبدال لدى متاجر ومستودعات الوادي في أنحاء نجران، على أكثر من 150 أسرة من ذوي 

الدخل المحدود في كل شهر رمضان.

جمعية رفقاء لرعاية الأيتام: تقديم الدعم في عام 2025، وشراكة تنظيم مسابقة الابتكار "أولمبياد 
أبطالنا" بمشاركة 6 فرق و20 متسابقًا.

جمعية إرادة للتوحد: دعم خدمات التوعية والتعليم والدمج المقدمة للأشخاص المصابين 
بالتوحد وأسرهم.

جمعية (رتل) لتحفيظ القرآن الكريم بنجران: تقديم مساهمة مالية في البرامج التعليمية للجمعية.

نادي الأخدود الرياضي: الشركة هي الراعي الرسمي للنادي، دعمًا للرياضة التنافسية في المنطقة.

جمعية واعد الرياضية: رعاية النسخة الثانية من بطولة القطاع غير الربحي، التي تجمع فرقًا من 
المنظمات غير الربحية في المنطقة.

القوات البرية الملكية السعودية، وزارة الدفاع: التبرع بـ700 كيس من الأسمنت لأعمال البناء.

لجنة الإفراج عن سجناء الحقوق الخاصة، إمارة نجران: تعمل الشركة مع اللجنة على تسوية الالتزامات 
المالية للمدينين المعسرين، مما يخفف العبء عن أسرهم. وقد كرّم أمير منطقة نجران شركة أسمنت نجران 

في عام 2025 تقديرًا لمساهمتها في هذا العمل.

ملتقى التمكين لمستفيدي الضمان الاجتماعي: المشاركة بجناح مخصص في الملتقى الذي عُقد تحت 
إشراف وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، لتوظيف المرشحين السعوديين وتدريبهم بما يتماشى مع 

أهداف التوطين في رؤية 2030.

منتدى نجران للاستثمار 2025: المشاركة بصفة راعٍ فضي وعارض في المنتدى الذي عُقد يومي 25 
و26 يونيو 2025، لعرض الفرص الاستثمارية في قطاع الأسمنت ومواد البناء، إلى جانب برامج الشركة 

التدريبية والمجتمعية.

جمعية نجران الخيرية للخدمات الاجتماعية: تقديم دعم مالي وعيني للمشروعات التي تخدم الأسر 
والأفراد، مع التركيز على فترات الشدة، مثل الكوارث الطبيعية والضائقة الاقتصادية.
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برامج الموظفين والأسر (الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاه، والهدف 5: 
المساواة بين الجنسين، والهدف 8: العمل اللائق ونمو الاقتصاد)

"نعين ونعاون": تقديم مساعدة للموظفين على الزواج بموجب سياسة محددة لمساعدتهم، ولا سيما 
الموظفين الشباب، على تحمل تكاليف بدء تكوين أسرة.

"مبروك ما جاك": إهداء قسيمة شرائية بقيمة 500 ريال سعودي لكل مولود جديد لموظف في الشركة.

المزايا والتأمين: توفير تأمين طبي شامل للموظفين ومعاليهم، إلى جانب بدلات السكن والنقل 
والمكافآت القائمة على الأداء.

التدريب والسلامة: تدريب مستمر في إدارة الوقت والقيادة والسلامة الصناعية، إلى جانب تدريبات طوارئ 
مشتركة مع الدفاع المدني.

الأنشطة الاجتماعية والترفيهية: أنشطة رياضية وثقافية ودينية في مرافق الشركة، بما في ذلك خيمة 
رمضان، ودوري كرة الطائرة، والإفطار الجماعي.

الهوية الوطنية والثقافية (الهدف 11: مدن ومجتمعات محلية مستدامة)

اليوم الوطني السعودي: تُقام احتفالات داخلية ومسيرة وطنية في مصنع الشركة في سلطانة بمناسبة 
اليوم الوطني الخامس والتسعين، وتتضمن برامج تفاعلية ومواد إعلامية ممولة من الميزانية السنوية 

للأنشطة الثقافية والمجتمعية.

يوم التأسيس: أُقيمت عروض تراثية وأنشطة للموظفين في مرافق الشركة في عام 2025 احتفالاً بذكرى 
تأسيس المملكة.
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القيادة بنزاهة:
منهجية الحوكمة لدينا



تــلتزم شركــة أســمنت نجــران بالحفــاظ على إطــار مــتين لحوكمــة الشركات، يعــزز المســاءلة والشــفافية والنزاهــة 
وخلــق قيمــة مســتدامة. وقــد صُمــم هيــكل الحوكمــة فــي الشركــة بمــا يتوافــق مــع نظــام الشركات الســعودي 
ــات  ــل ممارس ــن أفض ــتفادة م ــع الاس ــة (CMA)، م ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ــادرة ع ــة الشركات الص ــح حوكم ولوائ
الحوكمــة الرائــدة بمــا يكفــل حمايــة مصالــح المســاهمين وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة. ويحــدد إطــار 
الحوكمــة أدوارًا ومســؤوليات واضحــة، إلى جانــب آليــات فعالــة للرقابــة والإشراف، بمــا يدعــم صنــع القــرار الفعــال، 

والسلوك الأخلاقي في ممارسة الأعمال، والإدارة السليمة للمخاطر، والمرونة طويلة الأجل للأعمال.

هيكل الحوكمة
ــا  ــا وإدارة مخاطره ــة والإشراف على أدائه ــي للشرك ــه الاستراتيج ــع التوج ــؤولية وض ــس الإدارة مس ــولى مجل يت
ــم  ــاء عيّنته ــة أعض ــن ثماني ــس الإدارة م ــف مجل ــمبر 2025، يتأل ــن ديس ــارًا م ــا. واعتب ــة فيه ــات الحوكم وممارس
الجمعيــة العامــة العاديــة لمــدة أربــع ســنوات (مــن 9 أغســطس 2025 إلى 8 أغســطس 2029). ويحظــى مجلــس 
الإدارة بدعــم لجــان متخصصــة، مــن بينهــا لجنــة المراجعــة ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، التي تعــزز الرقابــة على 
ــا  ــة. كم ــائل الحوكم ــذيين ومس ــآت التنفي ــس الإدارة ومكاف ــة مجل ــة وفعالي ــط الداخلي ــة والضواب ــر المالي التقاري
ــد  ــك قواع ــي ذل ــا ف ــية، بم ــات الرئيس ــن السياس ــة م ــه مجموع ــة تدعم ــاملاً للحوكم ــارًا ش ــة إط ــت الشرك وضع
ســلوك العمــل والأخلاقيــات، وسياســة تضــارب المصالــح، وسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات، وسياســة المكافــآت، 

بما يعزز التزامها بالسلوك الأخلاقي والشفافية والمساءلة وحوكمة الشركات المسؤولة.

تشكيل مجلس الإدارةالقيادة بنزاهة: منهجية الحوكمة لدينا
ــي  ــت التراكم ــق التصوي ــن طري ــة ع ــة العادي ــة العام ــم الجمعي ــاء تنتخبه ــة أعض ــن ثماني ــس الإدارة م ــف مجل يتأل
ــا لميثــاق مجلــس  لمــدة أربــع ســنوات. وقــد بــدأت مــدة ولايــة المجلــس الحــالي فــي 9 أغســطس 2025. ووفقً
إدارة الشركــة، يجــب أن تكــون أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الأعضــاء غير التنفيــذيين، كمــا يجــب ألا تقــل نســبة 
ــس  ــالي للمجل ــكيل الح ــاوز التش ــا أكبر. ويتج ــن، أيهم ــس أو عضوي ــاء المجل ــث أعض ــن ثل ــتقلين ع ــاء المس الأعض
متطلبــات الحوكمــة هــذه، إذ يشــغل الأعضــاء المســتقلون 75% مــن مقاعــده، ممــا يعكــس التزام الشركــة بقــوة 

الحوكمة، وموضوعية الرقابة، واستقلالية صنع القرار.
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تــلتزم شركــة أســمنت نجــران بالحفــاظ على مجلــس إدارة يتمتــع بتــوازن مناســب مــن المهــارات والــخبرات 
والاســتقلالية، بمــا يمكّنــه مــن الإشراف بفعاليــة على استراتيجيــة الشركــة وأدائهــا على المــدى الطويــل. ووفقًــا 
لدليــل حوكمــة الشركات، يســتند تشــكيل مجلــس الإدارة إلى تنــوع الــخبرات المهنيــة والمعــارف والتجــارب، بمــا يتيــح 
ــخبرات  ــيين ذوي ال ــن المهن ــة م ــالي نخب ــس الح ــم المجل ــة. ويض ــة فعال ــة رقاب ــتنيرة وممارس ــرارات مس ــاذ ق اتخ
الواســعة فــي مجــالات الأعمــال المصرفيــة والماليــة، والإدارة الصناعيــة، والتعديــن، والحوكمــة، وإدارة المخاطــر، 

والمراجعة، وقيادة الأعمال، بما يوفر طيفًا واسعًا من الكفاءات ذات الصلة بعمليات الشركة.

ويشــغل منــصبي رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي شــخصان مختلفــان، بمــا يضمــن فــصلاً واضحًــا 
للمسؤوليات بين الإشراف الاستراتيجي والإدارة التنفيذية. 

ــة مناصــب أعضــاء مســتقلين، بمــا  وفــي الوقــت الحــالي، يشــغل ســتة مــن أصــل أعضــاء مجلــس الإدارة الثماني
يمثــل نســبة اســتقلالية تبلــغ 75% على مســتوى مجلــس الإدارة، الأمــر الــذي يوفــر رقابــة موضوعيــة ويعــزز 
ــهمان  ــذيين، ويس ــن غير تنفي ــصبي عضوي ــران من ــوان الآخ ــغل العض ــي حين يش ــليمة، ف ــة الس ــات الحوكم ممارس
بخبراتهمــا القيّمــة فــي القطــاع وتوجيههمــا الاستراتيجــي. ويعكــس هــذا التشــكيل التزام الشركــة بالرقابــة 

المستقلة وصنع القرار المتوازن.

ــدرك  ــيين مــن الذكــور. وت ــه الحال ــع أعضائ وعلى الرغــم مــن تمتــع مجلــس الإدارة بتنــوع مــهني واســع، فــإن جمي
شركــة أســمنت نجــران القيمــة التي تضيفهــا تنــوع وجهــات النظــر إلى فعاليــة الحوكمــة، وتــلتزم بتعزيــز التنــوع فــي 
أعلى مســتويات صنــع القــرار. وفــي إطــار مسيرتهــا طويلــة الأجــل فــي مجــال الحوكمــة، تســعى الشركــة إلى تعزيــز 
ــا  ــة، بم ــب الحوكم ــة ومناص ــب القيادي ــي المناص ــرأة ف ــل الم ــادة تمثي ــك زي ــي ذل ــا ف ــس الإدارة، بم ــوع مجل تن

يتماشى مع التوقعات المتطورة لأصحاب المصلحة وممارسات الحوكمة الرائدة.

تطوير مجلس الإدارة وتدريبهتنوع المجلس وتطويره
ــطلاع  ــة للاض ــدرات اللازم ــارف والق ــس الإدارة المع ــاء مجل ــتلاك أعض ــان ام ــران بضم ــمنت نج ــة أس ــلتزم شرك ت
ــم  ــم يعرّفه ــة منظ ــج تهيئ ــي برنام ــا ف ــون حديثً ــس الإدارة المعين ــاء مجل ــارك أعض ــة. ويش ــؤولياتهم بفعالي بمس
باستراتيجيــة الشركــة، وعملياتهــا التشــغيلية، وإطــار الحوكمــة، وأدائهــا المــالي، ومخاطرهــا الرئيســية، والتزاماتهــا 

التنظيمية، بما يمكّنهم من أداء دورهم بفعالية منذ توليهم مهامهم.

كمــا تدعــم الشركــة التطويــر المــهني المســتمر لأعضــاء مجلــس الإدارة مــن خلال برامــج تدريــب دوريــة، وتحديثــات 
بشــأن الحوكمــة، وإحاطــات متخصصــة حــول القطــاع، وزيــارات ميدانيــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تُجــرى ســنويًا تقييمــات 
ــط  ــم تخطي ــر، ودع ــرص التطوي ــد ف ــة، وتحدي ــتوى الفعالي ــاس مس ــه لقي ــة ل ــان التابع ــس الإدارة واللج لأداء مجل
ــال  ــات الأعم ــع احتياج ــاشى م ــا يتم ــه بم ــي أداء مهام ــس ف ــتمرار المجل ــن اس ــا يضم ــي، بم ــب الوظيف التعاق

المتغيرة وأفضل ممارسات الحوكمة.

تقييم أداء المجلس
تجــري شركــة أســمنت نجــران تقييمًــا داخليًــا ســنويًا لأداء مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه، بهــدف تعزيــز التحــسين 
ــيحات  ــة الترش ــه لجن ــم وضعت ــم منظ ــوذج تقيي ــتخدام نم ــم باس ــرى التقيي ــة. ويُج ــة الحوكم ــع فعالي ــتمر ورف المس
ملاحظاتهــم  تقديــم  خلال  مــن  العمليــة  هــذه  فــي  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  جميــع  ويشــارك  والمكافــآت، 
ــس  ــا إلى مجل ــتنتاجاتها وتوصياته ــع اس ــم ترف ــا، ث ــم وتحليله ــج التقيي ــة نتائ ــة مراجع ــولى اللجن ــم. وتت وتقييماته
القــرارات  يمارســها، ودوره فــي صنــع  التي  والرقابــة  المجلــس،  تعزيــز فعاليــة  يدعــم مواصلــة  بمــا  الإدارة، 

الاستراتيجية.

استقلالية مجلس الإدارة: يشغل الأعضاء المستقلون 75% من مقاعد
مجلس الإدارة، بما يدعم التوازن في الرقابة وصنع القرار على أعلى

مستويات الحوكمة.  مستقل
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لجان مجلس الإدارة
تســاند لجــان مجلــس الإدارة المجلــس فــي الاضــطلاع بمســؤولياته فــي مجــال الحوكمــة، مــن خلال تــولي الرقابــة 
الإدارة،  المخاطــر، والحوكمــة، وفعاليــة مجلــس  الماليــة، وإدارة  التقاريــر  تشــمل  المتخصصــة على مجــالات 
ومكافــآت التنفيــذيين، واستراتيجيــة الأعمــال، والاســتدامة. وتدعــم توصيــات هــذه اللجــان اتخــاذ قــرارات مســتنيرة، 

وتعزز في الوقت ذاته المساءلة والشفافية وخلق قيمة طويلة الأجل.

اللجنة

لجنة 
المراجعة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت 

(NRC)

الأدوار والمسؤوليات الرئيسية

تراجــع القوائــم الماليــة ربــع الســنوية والســنوية، وتشرف على وظيفــة المراجعــة الداخليــة، وتراقــب 
وأداءه،  الخارجــي  المراجــع  اســتقلالية  وتراجــع  المخاطــر،  وإدارة  الداخليــة  الضوابــط  فعاليــة 

وتتحقق من الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها، وتتابع تنفيذ توصيات المراجعة.

تشــكيل اللجنــة: الســيد وليــد بــن أحمــد محمــد بامعــروف (رئيــس اللجنــة) . الســيد عبدالإلــه نــاصر 
الهرورة . السيد نبيه الجهني . السيد عبد� جابر الفيفي . السيد حسين أحمد صالح قحاط

تــوصي بالمرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة واللجــان، وتقيــم اســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة 
وكفاءاتهــم، وتشرف على تخطيــط التعاقــب الوظيفــي فــي مجلــس الإدارة، وتقيــم أداء مجلــس 
ــة  ــآت الخاص ــات المكاف ــوصي بسياس ــذيين، وت ــي للتنفي ــب الوظيف ــع التعاق ــه، وتراج الإدارة ولجان
بمجلــس الإدارة واللجــان وكبــار التنفيــذيين، بمــا يضمــن اتســاقها مــع استراتيجيــة الشركــة طويلــة 

الأجل

تشــكيل اللجنــة: الســيد زيــاد إبراهيــم عبــد� الجــارد (رئيــس اللجنــة) . الســيد علي حــسين بورمــان 
اليامي . السيد عبد� جابر علي الفيفي . السيد ماجد أحمد إبراهيم الصويغ

اللجنة 
التنفيذية

تراجــع المســائل الرئيســية المتعلقــة بــالأداء التشــغيلي وأداء الأعمــال، وتراقــب تنفيــذ المبــادرات 
الاستراتيجيــة، وتقيــم المقترحــات الرئيســية المتعلقــة بالاســتثمارات والنفقــات الرأســمالية، وتشرف 
على المخاطــر التشــغيلية، وتقــدم توصيــات إلى مجلــس الإدارة بشــأن القــرارات المهمــة المتعلقــة 

بالأعمال.

تشــكيل اللجنــة: الســيد ماجــد علي حــسين بــن مســلم (رئيــس اللجنــة) . الســيد علي بــن حــسين بــن 
بورمــان اليامــي . الســيد عبدالهــادي هــادي محمــد الدوهــان . الســيد فهــد بــن عبــد� الراجحــي 

. السيد عبد� منصور سليمان الشقير

اللجنة 
التوجيهية 

الاستراتيجية 

ــذ  ــة للإشراف على تنفي ــة الاستراتيجي ــة التوجيهي ــس الإدارة اللجن ــس مجل ــر 2025، أس ــي أكتوب ف
الخطــة الاستراتيجيــة للشركــة وقيــادة عمليــة تنفيذهــا بنجــاح. وتتألــف اللجنــة مــن خمســة أعضــاء، 
ــق  ــي تحقي ــرز ف ــدم المح ــة التق ــعين لمتابع ــة الم ــار الاستراتيجي ــع مستش ــب م ــن كث ــل ع وتعم
الأهــداف الاستراتيجيــة، وتقديــم التوجيــه بشــأن أولويــات التنفيــذ، وضمــان تنفيــذ المبــادرات 

الرئيسية في الوقت المناسب بما يتماشى مع الرؤية طويلة الأجل للشركة.

ــم  ــاد إبراهي ــيد زي ــة) . الس ــس اللجن ــلم (رئي ــن مس ــسين ب ــد علي ح ــيد ماج ــة: الس ــكيل اللجن تش
عبــد� الجــارد . الســيد عبــد� منصــور ســليمان الشــقير . الســيد ماجــد أحمــد إبراهيــم الصويــغ . 

السيد حسين أحمد صالح قحاط
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 أخلاقيات العمل والامتثال
ــي.  ــلوك الأخلاق ــفافية والس ــة والش ــايير النزاه ــق أعلى مع ــا وف ــة أعماله ــران بممارس ــمنت نج ــة أس ــلتزم شرك ت
ويســتند إطــار الحوكمــة فــي الشركــة إلى منظومــة متكاملــة مــن السياســات والإجــراءات التي ترســخ الممارســات 
ــاب  ــح أصح ــة مصال ــاءلة، وحماي ــة، والمس ــات التنظيمي ــال للمتطلب ــال، والامتث ــة الأعم ــي ممارس ــؤولة ف المس
المصلحــة. وتشــمل هــذه المنظومــة قواعــد ســلوك العمــل والأخلاقيــات، وسياســة تضــارب المصالــح، وسياســة 
الإبلاغ عــن المخالفــات، التي تشــكل مجتمعــةً إطــارًا ناظمًــا لســلوك أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة والموظــفين 
والمقــاولين وغيرهــم مــن شركاء الأعمــال. وتُراجــع هــذه السياســات بصــورة دوريــة لضمــان توافقهــا مــع اللوائــح 

المعمول بها ومع تطورات أفضل ممارسات الحوكمة.

قواعد سلوك العمل والأخلاقيات

تحــدد قواعــد ســلوك العمــل والأخلاقيــات المعــايير التي تحكــم الســلوك الأخلاقــي فــي جميــع أنشــطة 
الشركــة. وتوفــر القواعــد إرشــادات بشــأن التعامــل مــع حــالات تضــارب المصالــح، والحفــاظ على السريــة، 
ــاءً على  ــداول بن ــع الت ــة أصــول الشركــة، وضمــان التعامــل العــادل مــع أصحــاب المصلحــة، ومن وحماي
معلومــات داخليــة، والامتثــال للقــوانين واللوائــح المعمــول بهــا، وضمــان دقــة التقاريــر الماليــة. كمــا 
ــن  ــوف م ــا دون خ ــتبه به ــلوك المش ــوء الس ــالات س ــن ح ــفين على الإبلاغ ع ــد الموظ ــجع القواع تش

الانتقام، بما يعزز ثقافة النزاهة والمساءلة.

سياسة تضارب المصالح

ــورة  ــال بص ــرارات الأعم ــاذ ق ــان اتخ ــح لضم ــارب المصال ــة لتض ــران سياس ــمنت نج ــة أس ــت شرك وضع
ــفين  ــس الإدارة والإدارة والموظ ــاء مجل ــن أعض ــب م ــة. ويُطل ــح الشرك ــدم مصال ــا يخ ــة وبم موضوعي
ــراءات  ــم الإج ــا تنظ ــح، فيم ــارب المصال ــورة لتض ــة أو متص ــة أو محتمل ــالات فعلي ــن أي ح ــاح ع الإفص
المعمــول بهــا عمليــة تحديــد هــذه الحــالات وتقييمهــا والإفصــاح عنهــا وإدارتهــا. كمــا تحــدد السياســة 
ضوابــط واضحــة بشــأن الهدايــا والمصالــح الشــخصية والعلاقــات التي قــد تؤثــر فــي قــرارات الأعمــال، 

بما يسهم في صون الشفافية وترسيخ السلوك الأخلاقي في جميع أنحاء الشركة.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات

تشــجع الشركــة الموظــفين وأصحــاب المصلحــة الخارجــيين على الإبلاغ، عبر قنــوات سريــة، عــن أي 
مخالفــات مشــتبه بهــا للقــوانين أو اللوائــح أو سياســات الشركــة، أو أي ســلوك غير أخلاقــي أو حــالات 
ــدى  ــات ل ــن المخالف ــة الإبلاغ ع ــر سياس ــة. وتوف ــة والبيئ ــة والسلام ــق بالصح ــاوف تتعل ــال، أو مخ احتي
ــع  ــام، م ــن الانتق ــات م ــن المخالف ــغين ع ــة المبل ــبة لحماي ــات المناس ــران الضمان ــمنت نج ــة أس شرك
ضمــان التعامــل مــع جميــع البلاغــات والتحقيــق فيهــا بصــورة عادلــة ومحايــدة وفــي الوقــت المناســب. 

ويدعم هذا الإطار ثقافة الانفتاح والمساءلة والتحسين المستمر في جميع أنحاء الشركة.

معاملات الأطراف ذات العلاقة والامتثال التنظيمي

تحافــظ شركــة أســمنت نجــران على منظومــة متينــة مــن إجــراءات الحوكمــة لضمــان تنفيــذ معــاملات 
ــات  ــا للمتطلب ــتقلة، ووفقً ــراف مس ــل بين أط ــاس التعام ــفافية وعلى أس ــة بش ــراف ذات العلاق الأط

التنظيمية المعمول بها. وفي عام 2025، لم تُسجل أي معاملات مع أطراف ذات علاقة.

ــا،  ــول به ــة المعم ــة والتنظيمي ــات القانوني ــع المتطلب ــال لجمي ــا بالامتث ــة التزامه ــل الشرك ــا تواص كم
ــم  ــة. ويت ــات الحوكم ــال وممارس ــز الامتث ــد الضرورة لتعزي ــبة عن ــة المناس ــراءات التصحيحي ــذ الإج وتتخ

الإفصاح عن تفاصيل معاملات الأطراف ذات العلاقة ضمن التقرير السنوي. 

سياسة المكافآت

وضعــت شركــة أســمنت نجــران إطــارًا منظمًــا للمكافــآت يهــدف إلى اســتقطاب أعضــاء مجلــس الإدارة 
وكبــار التنفيــذيين المؤهــلين والاحتفــاظ بهــم وتحفيزهــم، مــع دعــم استراتيجيــة الشركــة طويلــة الأجــل 
الخاصــة بالشركــة، التي  وخلــق قيمــة مســتدامة. ويخضــع إطــار المكافــآت لسياســة المكافــآت 
تعتمدهــا الجمعيــة العامــة، وتتوافــق مــع نظــام الشركات الســعودي ولوائــح حوكمــة الشركات 

الصادرة عن هيئة السوق المالية.

ــة،  ــنوية الثابت ــآت الس ــن المكاف ــج م ــن مزي ــس الإدارة م ــان مجل ــس الإدارة ولج ــآت مجل ــف مكاف وتتأل
وبــدلات حضــور الاجتماعــات، والمكافــآت المتعلقــة باللجــان، ونفقــات الســفر والمصروفــات المرتبطــة 
ومســؤولياتهم،  الأعضــاء  أدوار  ضــوء  فــي  المكافــآت  مســتوى  ويُحــدد  المعتمــدة.  بالأعمــال 
ــا مناســبًا  ومشــاركتهم فــي اللجــان، وحضورهــم اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان، بمــا يحقــق توازنً

بين المساءلة وفعالية الحوكمة.

وقــد صُممــت مكافــآت الإدارة التنفيذيــة لمكافــأة الأداء ودعــم تحقيــق الأهــداف الاستراتيجيــة 
للشركــة. ويراعــي إطــار المكافــآت عوامــل تشــمل المســؤوليات الفرديــة، وأداء الأعمــال، والقــدرة على 
المنافســة فــي الســوق، والمهــارات والــخبرات اللازمــة لــكل دور. وتهــدف السياســة إلى تشــجيع الأداء 
طويــل الأجــل، وتعزيــز اســتدامة الأعمــال، وتجنــب تضــارب المصالــح، مــن خلال ضمــان عدالــة ممارســات 

المكافآت وشفافيتها واتساقها مع مبادئ حوكمة الشركة.
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 إدارة المخاطر
تعتمــد شركــة أســمنت نجــران نهجًــا متــكاملاً لإدارة المخاطــر على مســتوى المؤسســة، يهــدف إلى تحديــد 
المخاطــر التي قــد تؤثــر فــي تحقيــق أهدافهــا الاستراتيجيــة والتشــغيلية والماليــة والمتعلقــة بالامتثــال، وتقييمهــا 
ــال،  ــة الأعم ــز مرون ــة لتعزي ــي الشرك ــا ف ــر وإطاره ــة إدارة المخاط ــت سياس ــد صُمم ــا. وق ــد منه ــا والح ومراقبته
ــع  ــتنيرة على جمي ــرارات المس ــاذ الق ــم اتخ ــة، ودع ــط الداخلي ــز الضواب ــة، وتعزي ــاب المصلح ــح أصح ــة مصال وحماي
ــا  ــواء، بم ــد س ــرص على ح ــر والف ــة المخاط ــي الشرك ــم، تراع ــار المنظ ــذا الإط ــن خلال ه ــة. وم ــتويات الشرك مس
ــتدام على  ــو مس ــق نم ــة تحقي ــع مواصل ــغيرة، م ــال المت ــة الأعم ــتباقية لبيئ ــورة اس ــتجابة بص ــن الاس ــا م يمكّنه

المدى الطويل.

حوكمة المخاطر الفعالة

ــس  ــة بمجل ــؤوليات المنوط ــح للأدوار والمس ــد واض ــع تحدي ــة، م ــاء الشرك ــع أنح ــي جمي ــر ف ــج إدارة المخاط تُدم
الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، ورؤســاء الأقســام، والمســؤولين عــن المخاطــر. ويتــولى مجلــس الإدارة الإشراف على 
إطــار إدارة المخاطــر فــي الشركــة، ويراجــع بصــورة دوريــة ملــف المخاطــر الخــاص بهــا، وشــهيتها للمخاطــر، وفعاليــة 
الضوابــط الداخليــة. وتتــولى الإدارة التنفيذيــة مســؤولية تنفيــذ الإطــار، بينمــا يحــدد رؤســاء الأقســام المخاطــر ضمــن 
ــة  ــع للمراقب ــر، وتخض ــزي للمخاط ــجل مرك ــي س ــر ف ــق المخاط ــا. وتُوث ــا ويديرونه ــم، ويقيّمونه ــاق وظائفه نط

المنتظمة والمراجعة بما يعكس التغيرات في بيئة التشغيل الداخلية والخارجية للشركة.

ــر  ــار إدارة مخاط ــة إط ــتوى الإدارة للإشراف على فعالي ــر على مس ــة لإدارة المخاط ــس الإدارة لجن ــأ مجل ــا أنش كم
ــة  ــا، ومراقب ــاتها وتحديثه ــر وسياس ــة إدارة المخاط ــة استراتيجي ــة مراجع ــولى اللجن ــة. وتت ــي الشرك ــة ف المؤسس
تعــرض الشركــة للمخاطــر وشــهيتها للمخاطــر، وتقييــم فعاليــة أنظمــة إدارة المخاطــر، ومراجعــة المخاطــر 
الجوهريــة والناشــئة، وتقديــم التوصيــات إلى مجلــس الإدارة بشــأن المســائل المتعلقــة بــإدارة مخاطــر المؤسســة. 
كمــا تشرف اللجنــة على كفايــة المــوارد المخصصــة لإدارة المخاطــر، وتعــزز ثقافــة راســخة للوعــي بالمخاطــر فــي 

جميع أنحاء الشركة.  

عملية إدارة المخاطر

تتبــع الشركــة عمليــة منظمــة لإدارة المخاطــر تشــمل تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وتحليلهــا ومعالجتهــا ومراقبتهــا 
ــب  ــب حس ــل، وتُرت ــا المحتم ــا وتأثيره ــة وقوعه ــتنادًا إلى احتمالي ــر اس ــم المخاط ــة. وتُقيّ ــورة دوري ــا بص ومراجعته
أهميتهــا، وتُعالــج مــن خلال تــدابير التخفيــف المناســبة، مثــل تجنــب المخاطــر أو الحــد منهــا أو نقلهــا أو قبولهــا، أو 
تعزيــز الفــرص. وتدعــم المراقبــة المنتظمــة والمراجعــات الداخليــة وإعــداد التقاريــر التحــسين المســتمر لممارســات 

إدارة المخاطر في الشركة، وتضمن اتساقها مع أهدافها الاستراتيجية. 

فئات المخاطر الرئيسية

فئة المخاطر

المخاطر الاستراتيجية

المخاطر التشغيلية

المخاطر المالية

المخاطر البيئية 
والمناخية

مخاطر الصحة 
والسلامة ورأس 

المال البشري

مخاطر سلسلة التوريد

مخاطر التكنولوجيا 
والأمن السيبراني

مخاطر الامتثال 
والحوكمة

مخاطر السوق 
والعملاء

نظرة عامة على المخاطر المُدارة

ــة،  ــذ الاستراتيجي ــل، وتنفي المخاطــر المتعلقــة بنمــو الأعمــال على المــدى الطوي
والتنافسية في السوق، والحوكمة، والفعالية التنظيمية، وتخصيص الموارد.

وإدارة  والصيانــة،  الإنتــاج،  وتخطيــط  التصنيــع،  بعمليــات  المرتبطــة  المخاطــر 
المخــزون، والمشتريــات، والخدمــات اللوجســتية، وإدارة الأصــول، واســتمرارية 

الأعمال.

التدفقــات  وإدارة  الميزانيــة،  وإعــداد  الماليــة،  بالتقاريــر  المتعلقــة  المخاطــر 
النقدية، ومراقبة التكاليف، والربحية، وتخصيص رأس المال.

النفايــات،  وإدارة  الانبعاثــات،  وإدارة  البــيئي،  الامتثــال  عــن  الناشــئة  المخاطــر 
ــغير  ــاخ، وت ــة بالمن ــة المتعلق ــورات التنظيمي ــوارد، والتط ــتخدام الم ــاءة اس وكف

الظروف البيئية.

المخاطــر المتعلقــة بالصحــة والسلامــة المهنيــة، ورفاهيــة الموظــفين، وقــدرات 
القــوى العاملــة، واســتقطاب المواهــب والاحتفــاظ بهــا، وتخطيــط التعاقــب 

الوظيفي، وتوطين القوى العاملة.

والتخليــص  والنقــل،  والمشتريــات،  المورديــن،  بموثوقيــة  المرتبطــة  المخاطــر 
الجمركي، وتوافر المواد الخام، واستمرارية الخدمات اللوجستية.

المخاطــر المتعلقــة بأمــن المعلومــات، والأمــن الســيبراني، والبنيــة التحتيــة 
لتقنية المعلومات، والأنظمة الرقمية، وحماية البيانات.

والالتزامــات  الشركات،  وحوكمــة  التنظيمــي،  بالامتثــال  المتعلقــة  المخاطــر 
القانونية، والضوابط الداخلية، والسلوك الأخلاقي، والالتزام بالسياسات.

المخاطــر المرتبطــة برضــا العــملاء، والتســعير، وفعاليــة التســويق، وســمعة 
العلامة التجارية، وتطور الطلب في السوق.
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إدارة المخاطر المتعلقة بالمناخ
ــر فــي أداء أعمالهــا ومرونتهــا  تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن تــغير المنــاخ ينطــوي على مخاطــر وفــرص قــد تؤث
ــدار المخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ مــن خلال إطــار إدارة مخاطــر المؤسســة (ERM) الخــاص  على المــدى الطويــل. وتُ
ــح هــذا  ــيئي. ويتي ــال الب ــات الإدارة التشــغيلية، وبرامــج الامتث ــة (ISO 14001)، وعملي بالشركــة، ونظــام الإدارة البيئي
ــاخ وتقييمهــا ومراقبتهــا والاســتجابة لهــا، مــع دعــم  ــد المخاطــر المتعلقــة بالمن النهــج المتكامــل للشركــة تحدي

استمرارية الأعمال، والكفاءة التشغيلية، والامتثال التنظيمي، وخلق قيمة مستدامة. 

ــجل  ــي س ــدرج ف ــل، وتُ ــة الأج ــطة وطويل ــصيرة ومتوس ــة ق ــاق زمني ــاخ عبر آف ــة بالمن ــر المتعلق ــم المخاط وتُقيّ
ــر  ــال ومخاط ــر الامتث ــة ومخاط ــغيلية والمالي ــة والتش ــر الاستراتيجي ــب المخاط ــة إلى جان ــزي للشرك ــر المرك المخاط
ــة على  ــة القائم ــة الشرك ــتخدام منهجي ــر باس ــم المخاط ــا تُقيّ ــية. كم ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئي الحوكم
ــؤولين  ــة إلى المس ــر المتبقي ــة المخاط ــف ومراقب ــدابير التخفي ــذ ت ــؤولية تنفي ــناد مس ــع إس ــأثير، م ــة والت الاحتمالي
ــة المراجعــة، ومجلــس  ــة، ولجن ــة إدارة المخاطــر الداخلي ــة، ولجن ــولى الإدارة التنفيذي ــن عــن المخاطــر. وتت المحددي
ــارات المتعلقــة بالمنــاخ فــي  الإدارة فــي نهايــة المطــاف، الإشراف على هــذه المخاطــر، بمــا يضمــن دمــج الاعتب

التخطيط الاستراتيجي وإدارة مخاطر المؤسسة. 

وتأخــذ الشركــة فــي الاعتبــار كلاً مــن المخاطــر المناخيــة الماديــة ومخاطــر التحــول ضمــن عمليــة تقييــم المخاطــر 
ــي  ــر ف ــد تؤث ــداث التي ق ــي، والأح ــاد المائ ــس، والإجه ــاط الطق ــغير أنم ــة ت ــر المادي ــمل المخاط ــة. وتش المناخي
عمليــات المصنــع، وتوافــر المــوارد، وسلاســل التوريــد، واســتمرارية الأعمــال. وتشــمل مخاطــر التحــول تطــور اللوائــح 
البيئيــة، وآليــات تســعير الكربــون، وتــغير تفضــيلات العــملاء، والتقــدم التكنولوجــي، وتزايــد توقعــات أصحــاب 
المصلحــة بشــأن المنتجــات ذات الانبعاثــات الكربونيــة الأقــل. وتتــم مراقبــة المخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ مــن خلال 
أنظمــة الرصــد المســتمر للانبعاثــات (CEMS)، والمراقبــة البيئيــة الدوريــة، وعمليــات التدقيــق الــداخلي، ومراجعــات 
ــدى  ــهادات (ISO) ل ــة على ش ــة الإدارة الحاصل ــب أنظم ــرى بموج ــات الإدارة التي تُج ــي، ومراجع ــال التنظيم الامتث

الشركة. 

ــز الكفــاءة، وتوســيع عــروض المنتجــات المســتدامة، وتحــسين  ــاخ فرصــة لتعزي ــرى الشركــة فــي تــغير المن كمــا ت
ــتواصل  ــون. وس ــض الكرب ــاد منخف ــو اقتص ــعودية نح ــة الس ــة العربي ــال المملك ــم انتق ــية، ودع ــا التنافس قدرته
الشركــة مراجعــة المخاطــر والفــرص المتعلقــة بالمنــاخ ودمجهــا فــي إطــار إدارة مخاطــر المؤسســة الخــاص بهــا 

مع تطور المتطلبات التنظيمية وتوقعات أصحاب المصلحة.
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 الأمن السيبراني وخصوصية البيانات
ــع  ــن رف ــه م ــا يتيح ــغيلي، لم ــميز التش ــيًا للت ــركًا رئيس ــل مح ــي يمث ــول الرقم ــران أن التح ــمنت نج ــة أس ــدرك شرك ت
الكفــاءة وتعزيــز الشــفافية ودعــم اتخــاذ القــرارات المســتنيرة فــي مختلــف عملياتهــا. وتدعــم الأنظمــة الرقميــة 
ــة،  ــات، والخدمــات اللوجســتية، والمالي ــاج، والمشتري ــك الإنت ــف الأعمــال الأساســية، بمــا فــي ذل ــة وظائ المتكامل
ــام  ــسين الأداء الع ــات، وتح ــة البيان ــز دق ــات، وتعزي ــيط العملي ــي تبس ــهم ف ــا يس ــملاء، مم ــات، وإدارة الع والمبيع

للأعمال.

ــدات  ــن تهدي ــة م ــا المعلوماتي ــة أصوله ــا بحماي ــة التزامه ــل الشرك ــة، تواص ــات الرقمي ــاق العملي ــاع نط ــع اتس وم
الأمــن الســيبراني المتطــورة. وقــد أرســت شركــة أســمنت نجــران إطــارًا شــاملاً لحوكمــة تقنيــة المعلومــات، تدعمــه 
سياســات تغطــي أمــن المعلومــات، والتوعيــة بالأمــن الســيبراني، وخصوصيــة البيانــات، وإدارة أصــول تقنيــة 
المعلومــات، واســتمرارية الأعمــال. وتتكامــل هــذه التــدابير لتعزيــز المرونــة الســيبرانية، وحمايــة معلومــات 

الأعمال الحيوية، وضمان التشغيل الآمن والموثوق والمتواصل لبنيتها التحتية الرقمية.

حوكمة تقنية المعلومات وإدارة الأمن السيبراني

يوفــر إطــار حوكمــة تقنيــة المعلومــات لــدى شركــة أســمنت نجــران إشرافًــا منظمًــا على عمليــات التقنيــة، مــن خلال 
تحديــد مســؤوليات الحوكمــة بوضــوح، وترســيخ المســاءلة الإداريــة، وتطبيــق آليــات الرقابــة الداخليــة. وتتــولى فــرق 
ــا  ــول وفقً ــات الوص ــدار صلاحي ــا تُ ــبكات، فيم ــن الش ــة وأم ــة التحتي ــة والبني ــات المؤسس ــة إدارة تطبيق متخصص
لمبــادئ الفصــل بين المهــام والموافقــات القائمــة على الأدوار، بمــا يحــد مــن المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الأمــن 

السيبراني. 

وتحــدد سياســة أمــن المعلومــات فــي شركــة أســمنت نجــران نهجًــا قائمًــا على المخاطــر لحمايــة أنظمــة 
المعلومــات والبنيــة التحتيــة الرقميــة. وتُحــدد أولويــات المراقبــة الأمنيــة اســتنادًا إلى حساســية أنظمــة الأعمــال 
وأهميتهــا، مــع وضــع خطــط مراقبــة موثقــة تحــدد الضوابــط الفنيــة، والموظــفين المســؤولين، وتواتــر عمليــات 
ــة،  ــاولات المصادق ــك مح ــي ذل ــا ف ــام، بم ــطة النظ ــق أنش ــداث توثي ــامل للأح ــجيل الش ــح التس ــا يتي ــة. كم المراقب
والوصــول ذي الصلاحيــات المرتفعــة، وأحــداث جــدار الحمايــة، وأنشــطة النســخ الاحتياطــي، وأخطــاء النظــام، ممــا 

يدعم المراقبة الفعالة والتحقيق في الحوادث الأمنية المحتملة.

حماية خصوصية البيانات وأصول المعلومات

تظــل حمايــة المعلومــات السريــة أولويــة رئيســية ضمــن إطــار الحوكمــة الرقميــة لشركــة أســمنت نجــران. ويحــدد 
برنامــج الامتثــال لخصوصيــة البيانــات فــي الشركــة المبــادئ المنظمــة لجمــع المعلومــات الشــخصية واســتخدامها 

وتخزينها والإفصاح عنها بصورة مسؤولة، مع ترسيخ المساءلة في جميع أنحاء الشركة.

ويُقيــد الوصــول إلى المعلومــات السريــة وفقًــا لاحتياجــات العمــل ومبــدأ الحــد الأدنــى مــن الصلاحيــات، مــع التزام 
الموظــفين والأطــراف الثالثــة ذات الصلــة بواجبــات الحفــاظ على السريــة. ويخضــع أي إفصــاح مــقترح عــن 
المعلومــات الشــخصية للمراجعــة الإداريــة والقانونيــة المناســبة، فــي حين قــد يترتــب على الإفصــاح غير الــمصرح بــه 

اتخاذ إجراءات تأديبية وفقًا لسياسات الشركة.

ــحابية  ــبة الس ــات الحوس ــة على منص ــات الشرك ــن معلوم ــة تخزي ــر الشرك ــات، تحظ ــر تسرب البيان ــن مخاط ــد م وللح
الاســتهلاكية غير المعتمــدة، كمــا تقيــد اســتخدام حســابات البريــد الإلكترونــي الشــخصية فــي الاتصــالات المتعلقــة 
بالأعمــال. وتعــزز هــذه التــدابير حمايــة معلومــات الأعمــال الحساســة، وتدعــم التعامــل الآمــن مــع بيانــات العــملاء 

والموظفين وبيانات الشركة طوال دورة حياتها. 

كمــا تطبــق الشركــة إجــراءات منظمــة للتخلــص الآمــن مــن أصــول تقنيــة المعلومــات. وقبــل التخلــص مــن أجهــزة 
ــة  ــن إزال ــات تضم ــو البيان ــة لمح ــة آمن ــزة لعملي ــذه الأجه ــع ه ــتخدامها، تخض ــادة اس ــة أو إع ــن الإلكتروني التخزي
معلومــات الشركــة نهائيًــا، فــي حين تُوثــق أنشــطة التخلــص منهــا لضمــان إمكانيــة التتبــع والمســاءلة طــوال دورة 

حياة الأصول. 

تعزيز التحول الرقمي

ــي  ــهم ف ــة التي تس ــات الرقمي ــي التقني ــتثمار ف ــران الاس ــمنت نج ــة أس ــت شرك ــام 2025، واصل خلال ع
ــات. وتشــمل  تحــسين الكفــاءة التشــغيلية وخدمــة العــملاء ودعــم اتخــاذ القــرارات القائمــة على البيان

المبادرات الرئيسية ما يلي:

تتبــع الأســطول باســتخدام نظــام تحديــد المواقــع العالمــي (GPS)، ممــا يوفــر رؤيــة أفضــل لأنشــطة •
النقل ويعزز الكفاءة اللوجستية. 

ــط مــوارد المؤسســة، ممــا • ــة مــع نظــام تخطي ــورق والمتكامل ــات دون اســتخدام ال معالجــة الطلب
يبسط إجراءات المبيعات، مع الحد من التوثيق اليدوي وتحسين دقة العمليات. 

منصــة "واصــل" الرقميــة للمبيعــات والتســليم، والتي تعمــل على رقمنــة معالجــة طلبــات العــملاء •
وإدارة عمليــات التســليم. وخلال عــام 2025، عالجــت المنصــة مــا يقــرب مــن 27,000 معاملــة 

مبيعات وتسليم، مما يعكس استمرار تقدم الشركة نحو التحول إلى العمليات الرقمية. 

ــة،  ــيخ الحوكم ــفافية، وترس ــز الش ــغيلية، وتعزي ــاءة التش ــسين الكف ــي تح ــادرات ف ــذه المب ــهم ه وتس
وتحــسين تجربــة العــملاء، مــع دعــم مــسيرة شركــة أســمنت نجــران نحــو التحــول الرقمــي على المــدى 

الطويل.
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الملاحق الابتكار الحوكمة المجتمع البيئة الاستراتيجية قصتنا مقدمة



سلسلة التوريد المسؤولة والمستدامة
تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن الإدارة المســؤولة لسلســلة التوريــد تمثــل ركيزة مهمــة للمرونــة التشــغيلية وجــزءًا 
أساســيًا مــن أهدافهــا الأوســع فــي مجــال الاســتدامة. وتديــر الشركــة سلســلة التوريــد مــن خلال عمليــات محــددة 
للمشتريــات والتعاقــدات، تهــدف إلى ضمــان توافــر المــواد الخــام والمعــدات وقطــع الغيــار والمســتهلكات 

والخدمات بصورة موثوقة، مع ترسيخ ممارسات الأعمال المسؤولة.

ــلين،  ــن المؤه ــع الموردي ــل م ــات، والتعام ــد الاحتياج ــام، بتحدي ــه ع ــة، بوج ــي الشرك ــات ف ــة المشتري ــدأ عملي وتب
وتقييــم العــروض الفنيــة والتجاريــة، واختيــار المورديــن الملائــمين، ومتابعــة تســليم الســلع والخدمــات فــي الوقــت 
ــن  ــات الموردي ــم مئ ــن تض ــن الموردي ــة م ــدة متنوع ــة على قاع ــدت الشرك ــر، اعتم ــب. وخلال فترة التقري المناس
الغيــار  وقطــع  الخــام،  المــواد  المشتريــات  فئــات  أهــم  وشــملت  التشــغيلية.  احتياجاتهــا  لتلبيــة  النشــطين 
والمســتهلكات، والمصانــع والآلات، والمعــدات، وخدمــات الصيانــة والخدمــات الفنيــة، والخدمــات التشــغيلية 

والمساندة العامة.

وتعطــي الشركــة الأولويــة للمورديــن داخــل المملكــة العربيــة الســعودية متى كان التوريــد المــحلي ممكنًــا مــن 
الناحيــتين الفنيــة والتجاريــة. ويُقي�ــم المــوردون المحليــون بنــاءً على قدرتهــم على اســتيفاء متطلبــات الجــودة 
والمتطلبــات الفنيــة والتجاريــة ومتطلبــات التســليم المعمــول بهــا. وعندمــا لا تتوافــر المنتجــات أو الخدمــات 
ــا ودول  ــن أوروب ــوردون م ــك م ــي ذل ــا ف ــلين، بم ــيين مؤه ــن دول ــع موردي ــة م ــل الشرك ــا، تتعام ــبة محليً المناس
ــب  ــات، إلى جان ــتمرارية العملي ــان اس ــي ضم ــج ف ــذا النه ــهم ه ــصين. ويس ــد وال ــي والهن ــاون الخليج ــس التع مجل

دعم تطوير سلسلة التوريد المحلية وتعزيز المشاركة الاقتصادية السعودية.

استمرارية الأعمال والمرونة الرقمية
ــدى  ــة ل ــة الرقمي ــة المرون ــي استراتيجي ــيًا ف ــنصرًا أساس ــاع ع ــات دون انقط ــتمرارية العملي ــاظ على اس ــل الحف يمث
شركــة أســمنت نجــران. وقــد وضعــت الشركــة إطــارًا لاســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الكــوارث (BCDR) للحــد 
ــداث غير  ــن الأح ــا م ــة، أو غيره ــوارث الطبيعي ــة، أو الك ــال الأنظم ــن أعط ــة ع ــغيلية الناجم ــات التش ــن الاضطراب م

المتوقعة.

ــن  ــي م ــارات للتعاف ــي، واختب ــة للتعاف ــة ثانوي ــة تحتي ــي، وبني ــخ الاحتياط ــة للنس ــراءات منظم ــار إج ــن الإط ويتضم
الكــوارث، وبروتوكــولات للاســتجابة للطــوارئ، وأهــداف تعــافٍ محــددة لأنظمــة الأعمــال ذات الأهميــة الحيويــة. 
ــة على  ــي الموثق ــراءات التعاف ــة، وإج ــاكاة الدوري ــن المح ــة، وتماري ــي المنتظم ــخ الاحتياط ــداول النس ــاعد ج وتس
التحقــق مــن إمكانيــة اســتعادة التطبيقــات الحيويــة بكفــاءة، مــع الحــد مــن فترة التوقــف التشــغيلي. كمــا يحــدد 
برنامــج التعافــي مــن الكــوارث مســؤوليات الحوكمــة، وفــرق التعافــي، وعمليــات التصعيــد، بمــا يدعــم الاســتجابة 

المنسقة للحوادث واستمرارية الأعمال أثناء الأحداث المعطلة. 

الاستثمار في تدريب الموظفين وبناء القدرات

تمثــل قــدرات الموظــفين خــط دفــاع أساســيًا فــي مواجهــة تهديــدات الأمــن الســيبراني المتطــورة، وتــؤدي دورًا 
حيويًــا فــي تعزيــز المرونــة الســيبرانية الشــاملة للشركــة. وإدراكًا منهــا لأن وعــي الموظــفين يمثــل أحــد أكثر وســائل 
الدفــاع فعاليــة فــي مواجهــة المخاطــر الســيبرانية، تنفــذ شركــة أســمنت نجــران برنامجًــا منظمًــا للتوعيــة بالأمــن 
الســيبراني لتزويــد الموظــفين بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لتحديــد الحــوادث الأمنيــة المحتملــة ومنعهــا 

والاستجابة لها.

ويُحــد�ث البرنامــج بصــورة منتظمــة لمواكبــة التقنيــات المتطــورة والتهديــدات الســيبرانية الناشــئة، بمــا يضمــن بقــاء 
الموظــفين على درايــة بالممارســات الأمنيــة الحاليــة. ويغطــي التدريــب الاســتخدام الآمــن لأجهــزة الشركــة، وإدارة 
ــد الإلكترونــي، والتوعيــة بالتصيــد  كلمــات المــرور، وأمــن الأجهــزة المحمولــة، والاســتخدام الآمــن للإنترنــت والبري
ع الموظفــون على الإبلاغ الفــوري عــن الأنشــطة  الاحتيــالي، والتعامــل الآمــن مــع معلومــات الأعمــال. كمــا يُشــج�
المشــبوهة، والتغــييرات غير الــمصرح بهــا فــي الأنظمــة، والحــوادث الأمنيــة المحتملــة، بمــا يعــزز ثقافــة اليقظــة 

والمسؤولية المشتركة عن حماية الأصول الرقمية للشركة.
 

أداء تقنية المعلومات والأمن السيبراني لعام 2025

0
إجمالي عدد حالات تسرب بيانات العملاء 

أو الموظفين أو سرقتها أو فقدانها 
التي تم تحديدها خلال عام 2025

0
إجمالي عدد الشكاوى المثبتة التي 

تم تلقيها خلال عام 2025 بشأن 
انتهاكات خصوصية العملاء

0
إجمالي عدد حوادث الأمن السيبراني 

الجوهرية التي تعرضت لها الشركة 
خلال عام 2025
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الإدارة المسؤولة للموردين
ــة،  ــات التعاقدي ــات، والاتفاقي ــات المشتري ــن خلال متطلب ــاولين م ــن والمق ــاه الموردي ــة تج ــات الشرك ــدد توقع تُح
ــن الالتزام  ــح الموقــع المعمــول بهــا. وبحســب طبيعــة الســلع أو الخدمــات المقدمــة، يُتوقــع مــن الموردي ولوائ
بالمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة ذات الصلــة، ومتطلبــات الشركــة المتعلقــة بالجــودة، وحمايــة البيئــة، والصحــة 

والسلامة المهنية، وممارسات الأعمال الأخلاقية، والأداء التشغيلي.

ويخضــع المقاولــون العاملــون فــي مرافــق الشركــة لمتطلبــات الموقــع ذات الصلــة، ويُطلــب منهــم اســتكمال 
ــج  ــذه البرام ــمل ه ــل. وتش ــاشرة العم ــل مب ــة قب ــة والبيئ ــة والسلام ــال الصح ــي مج ــة ف ــة والتوعي ــج التهيئ برام
موضوعــات مثــل حمايــة البيئــة، والصحــة والسلامــة المهنيــة، وإجــراءات الطــوارئ، وكفــاءة الطاقــة، والمتطلبــات 
الخاصــة بالموقــع. ويُدعــم الامتثــال مــن خلال الإشراف، وعمليــات التفتيــش، ومراقبــة الأداء، وغيرهــا مــن 

الضوابط التشغيلية طوال تنفيذ الأعمال المتعاقد عليها.

ــك  ــمل ذل ــا. ويش ــل تطويره ــات التي تواص ــات المشتري ــن ممارس ــتدامة ضم ــارات الاس ــة اعتب ــي الشرك ــا تراع كم
مراعــاة الجوانــب البيئيــة، والصحــة والسلامــة، وكفــاءة الطاقــة، وغيرهــا مــن جوانــب الاســتدامة ذات الصلــة عنــد 
تقييــم المورديــن والمنتجــات والخدمــات، ولا ســيما عندمــا تكــون هــذه الاعتبــارات ذات أهميــة جوهريــة بالنســبة 

إلى فئة المشتريات المعنية.

تطوير الموردين المحليين والمنشآت الصغيرة والمتوسطة
تــدرك الشركــة أهميــة تعزيــز سلاســل التوريــد المحليــة وتوســيع الفــرص أمــام المورديــن الســعوديين المؤهــلين 
والمنشــآت الصــغيرة والمتوســطة. وعلى الرغــم مــن عــدم تطبيــق برنامــج رســمي لتطويــر المورديــن أو بنــاء 

القدرات حتى الآن، فإن الشركة تعطي الأولوية للمشتريات المحلية متى توافر موردون مناسبون.

ــم  ــج منظ ــع برنام ــة وض ــقترح الشرك ــتدامة، ت ــال الاس ــي مج ــتقبلية ف ــا المس ــا ومبادراته ــن أهدافه ــزء م وكج
لتطويــر المورديــن وبنــاء القــدرات. ويهــدف البرنامــج المــقترح إلى توعيــة المورديــن وتدريبهــم على توقعــات 
ــات  ــة، وممارس ــات البيئي ــة، والمتطلب ــة والسلام ــودة، والصح ــية، والج ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئي الحوكم
الأعمــال الأخلاقيــة، والامتثــال التنظيمــي، إلى جانــب مبــادرات تدعــم تحــسين الكفــاءة التشــغيلية، وجــودة 
المنتجــات، وأداء التســليم. كمــا يهــدف البرنامــج أيضًــا إلى تشــجيع زيــادة مشــاركة المورديــن المحلــيين المؤهــلين 

والمنشآت الصغيرة والمتوسطة في فرص المشتريات التي تتيحها الشركة.

فحص الموردين والامتثال والمراقبة
خلال فترة التقريــر، لــم تســجل الشركــة أي حــالات جوهريــة لعــدم امتثــال المورديــن أو إنهــاء عقــود بســبب 
انتهــاكات أخلاقيــة أو انتهــاكات مرتبطــة بالاســتدامة. كمــا لــم تواجــه الشركــة أي اضطرابــات كــبيرة فــي سلســلة 

التوريد.

ومســتقبلاً، تهــدف شركــة أســمنت نجــران إلى مواصلــة دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والأخلاقيــة 
واعتبــارات الاســتدامة فــي إدارة المورديــن. وتشــمل مجــالات التطويــر المخطــط لهــا وضــع آليــة رســمية لفحــص 
ــن،  ــة للموردي ــق منظم ــات تدقي ــراء عملي ــن، وإج ــة أداء الموردي ــز مراقب ــتدامة، وتعزي ــور الاس ــن منظ ــن م الموردي
ــاء  ــل فــي بن ــق هــدف الشركــة المتمث ــن. وستســهم هــذه الجهــود فــي تحقي ــر الموردي ــادرات لتطوي ووضــع مب
سلســلة توريــد مرنــة ومســؤولة ومرتبطــة بالســوق المحليــة، مــع تعزيــز اتســاقها مــع التزامــات الشركــة الأوســع 

في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.
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خلق القيمة
من خلال الابتكار



الارتقاء بالتميز التشغيلي
تــرى شركــة أســمنت نجــران أن التــميز التشــغيلي يمثــل عــاملاً مهمًــا فــي تعزيــز كفــاءة التصنيــع، وتحــسين 
اســتخدام المــوارد، والأداء البــيئي. ومــن خلال تحــسين موثوقيــة وكفــاءة المعــدات كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، 
تهــدف الشركــة إلى تحــسين عمليــات الإنتــاج، والحــد مــن فاقــد الطاقــة الــذي يمكــن تجنبــه، وتعزيــز الأداء العــام 
ــة،  ــة والتنبؤي ــة الوقائي ــع لديهــا. ويدعــم هــذا النهــجَ نظــامٌ منظــم لإدارة الطاقــة، وبرامــج الصيان ــات التصني لعملي

وتحسين أداء المعدات، ومبادرات التحسين المستمر في عمليات التصنيع والطحن التابعة للشركة.

تعزيز كفاءة الطاقة من خلال التحسين التشغيلي

ــي  ــة يغط ــاءة الطاق ــسين كف ــا لتح ــة برنامجً ــذ الشرك ــغيلي، تنف ــميز التش ــتمر على الت ــا المس ــار تركيزه ــي إط ف
عمليات التصنيع والطحن الرئيسية لديها.

 
وتســتهدف المبــادرات مجموعــة مــن فــرص التحــسين فــي أنظمــة الإنتــاج والأنظمــة المســاندة. وتشــمل هــذه 
المبــادرات تركيــب دافعــات عاليــة الكفــاءة فــي مــراوح الإنتــاج، وتحويــل محــركات مــراوح مختــارة إلى محــركات ذات 
ــب  ــه، وتركي ــوب في ــواء غير المرغ ــول اله ــن دخ ــد م ــراوح غير الضروري، والح ــق الم ــة خن ــغير (VFDs)، وإزال ــردد مت ت
أجهــزة لقيــاس اســتهلاك الطاقــة على مســتوى الأقســام، وتحــسين أداء مطاحــن الأســمنت. كمــا تُدعــم كفــاءة 

 .(LED) الطاقة باستخدام إضاءة

ــات  ــع عملي ــم تتب ــة. ويت ــة والتنبؤي ــة الوقائي ــم للصيان ــج منظ ــن خلال برنام ــك م ــغيلية كذل ــاءة التش ــم الكف وتُدع
ــا  ــة، بم ــاص بالشرك ــل الخ ــر العم ــام أوام ــن خلال نظ ــة م ــطة الصيان ــة الاهتزازات، وأنش ــدات، ومراقب ــص المع فح

يدعم التشغيل الموثوق والفعال للأصول الحيوية. 

ابتكار المنتجات وحلول مستدامة
تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن تطويــر المنتجــات والابتــكار يمكــن أن يؤديــا دورًا مهمًــا فــي دعــم حلــول بنــاء أقــل 
أثــرًا. ولذلــك، تواصــل الشركــة تطويــر محفظــة منتجــات الأســمنت لديهــا اســتجابةً لتــغير متطلبــات العــملاء 
والمواصفــات الفنيــة واعتبــارات الاســتدامة. ومــن خلال تطويــر منتجــات ذات خصائــص أداء مختلفــة، واستكشــاف 
فــرص تحــسين تركيبــة الأســمنت، تســعى الشركــة إلى تعزيــز أداء المنتجــات، مــع دعــم ممارســات بنــاء أكثر اســتدامة 

وكفاءة في استخدام الموارد.

كمــا تواصــل الشركــة استكشــاف فــرص تحــسين تركيبــات المنتجــات وعمليــات التصنيــع. ويســتخدم أســمنت 
بورتلانــدي بوزولانــي (PPC) المــواد البوزولانيــة كبديــل جزئــي للكلنكــر، ممــا يدعــم الاســتخدام الأكثر كفــاءة للمــواد 
الخــام ويســهم فــي خفــض الانبعاثــات المرتبطــة بإنتــاج الأســمنت. كمــا شــمل تحــسين المنتجــات والعمليــات إجــراء 
ــع  ــات، م ــص المنتج ــن خصائ ــا م ــط وغيره ــوة الضغ ــز ق ــع لتعزي ــايير التصني ــر ومع ــاء الكلنك ــديلات على كيمي تع

الحفاظ على الامتثال للمعايير ذات الصلة ومتطلبات العملاء.

وتظــل جــودة المنتجــات وأداؤهــا محوريــن أساســيين فــي نهــج الشركــة تجــاه الابتــكار. وتشــمل محفظــة منتجاتهــا 
ــطيبات،  ــمنت التش ــي، وأس ــدي بوزولان ــمنت بورتلان ــات، وأس ــاوم للكبريت ــمنت مق ــادي، وأس ــدي ع ــمنت بورتلان أس
ــة  ــال اللياس ــائية إلى أعم ــانة الإنش ــة والخرس ــاء العام ــال البن ــن أعم ــات تتراوح م ــة تطبيق ــو، لتلبي ــمنت تيرب وأس
ــات،  ــر المنتجــات، وتحــسين العملي ــة تطوي ــة المتخصصــة. ومــن خلال مواصل ــة التحتي ــات البني والتشــطيبات ومتطلب
واستكشــاف المــواد البديلــة والمعــاد تدويرهــا، تهــدف شركــة أســمنت نجــران إلى تــوفير منتجــات موثوقــة ملائمــة 

للاستخدام المقصود، مع إدماج اعتبارات الاستدامة تدريجيًا في محفظة منتجاتها.
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الجودة وتميز المنتج
تــدرك شركــة أســمنت نجــران أن اتســاق جــودة المنتجــات يمثــل أساسًــا لرضــا العــملاء، وأداء أعمــال البنــاء، 
ــاظ على  ــإن الحف ــاء، ف ــات البن ــي تطبيق ــيًا ف ــدخلاً أساس ــل م ــمنت يمث ــرًا إلى أن الأس ــؤول. ونظ ــع المس والتصني
المنتجــات ضمــن المواصفــات الفنيــة المحــددة يمثــل أولويــة مهمــة. ولذلــك، تطبــق الشركــة ضوابــط للجــودة فــي 
ــولاً إلى  ــار، ووص ــاج والاختب ــرورًا بالإنت ــواردة، م ــام ال ــواد الخ ــص الم ــن فح ــدءًا م ــع، ب ــة التصني ــل عملي ــع مراح جمي

التحقق النهائي من المنتج، بدلاً من الاعتماد على فحص المنتجات النهائية وحده.

إدارة الجودة والمعايير

تديــر الشركــة نظامًــا لإدارة الجــودة حــاصلاً على شــهادة ISO 9001:2015، ومدمجًــا ضمــن نظــام الإدارة المتكامــل 
الأوســع نطاقًــا لديهــا، الــذي يغطــي إدارة الجــودة والبيئــة والصحــة والسلامــة المهنيــة والطاقــة. وتُدعــم مراقبــة 
الجــودة مــن خلال اختبــارات معمليــة تُجــرى وفقًــا للإجــراءات المعتمــدة وخطــط الجــودة، مــع أخــذ العينــات وإجــراء 

الاختبارات في المراحل ذات الصلة من عملية الإنتاج.

ــع المنتجــات وتُخــتبر  وتخضــع المــواد الخــام ومــواد التعبئــة والتغليــف الــواردة للفحــص والتحقــق، فــي حين تُصنّ
ــة  ــل الشرك ــا تحم ــا. كم ــول به ــة المعم ــة والأمريكي ــة والأوروبي ــة والبريطاني ــعودية والخليجي ــايير الس ــا للمع وفقً
علامــة الجــودة الســعودية، وتحافــظ على تراخيــص منتجاتهــا ذات الصلــة الصــادرة عــن الهيئــة الســعودية 
ــات وقبولهــا فــي  للمواصفــات والمقاييــس والجــودة (SASO)، ممــا يدعــم مطابقــة منتجــات الأســمنت للمتطلب

السوق.

ضمان الجودة ورضا العملاء

يتــم دمــج ضمــان الجــودة فــي جميــع مراحــل عمليــة الإنتــاج، حيــث تدعــم الاختبــارات المعمليــة وضوابــط العمليــات 
الســوق،  المنتجــات مــن خلال اســتطلاعات  الشركــة جــودة  الكلنكــر والأســمنت. وتراقــب  اتســاق خصائــص 
وملاحظــات العــملاء المبــاشرة، ووظيفــة خدمــة العــملاء، بينمــا تحافــظ إدارة المبيعــات على آليــة رســمية للإبلاغ 

عن شكاوى العملاء.

وخلال فترة التقريــر، لــم تســجل الشركــة أي حــوادث متعلقــة بالصحــة والسلامــة مرتبطــة بالمنتجــات، أو شــكاوى 
متعلقــة بالمنتجــات ناجمــة عــن اســتخدامها النهائــي. وتعكــس هــذه النتائــج اســتمرار تــركيز الشركــة على الحفــاظ 

على جودة المنتجات، واستيفاء المواصفات المعمول بها، والاستجابة لتوقعات العملاء.

الممارسات المسؤولة في المختبرات

ــواد  ــظ الم ــا تحتف ــة. وعندم ــا المخبري ــي عملياته ــوارد ف ــتخدام الم ــاءة اس ــج كف ــا إلى دم ــة أيضً ــعى الشرك تس
ــدة  ــام الزائ ــواد الخ ــرز الم ــم ف ــاج. ويت ــة الإنت ــا إلى عملي ــا وإعادته ــم استرداده ــارات، يت ــراء الاختب ــد إج ــا بع بقيمته
ــة  ــة تغذي ــمنت إلى محط ــار ملاط الأس ــات اختب ــاد عين ــا تُع ــام، بينم ــواد الخ ــزن الم ــاد إلى مخ ــا وتُع ــب نوعه حس
طاحونــة الأســمنت لاســتخدامها كمــادة مضافــة. ويســهم هــذا النهــج فــي الحــد مــن التخلــص غير الضروري مــن 

المواد ودعم الاستخدام الكفؤ للموارد.

ــة  ــواد الكيميائي ــع الم ــب م ــل المناس ــك التعام ــي ذل ــا ف ــتبر، بم ــي المخ ــة ف ــة والسلام ــات الصح ــدار ممارس وتُ
ــن أي  ــغ ع ــم يُبل� ــا. ول ــول به ــودة المعم ــة الج ــراءات مراقب ــن خلال إج ــخصية، م ــة الش ــدات الوقاي ــتخدام مع واس

حوادث متعلقة بالصحة والسلامة في المختبر خلال فترة التقرير.
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التحول الرقمي
ــز الكفــاءة التشــغيلية، وتحــسين وضــوح  ــة لتعزي ــات الرقمي تواصــل شركــة أســمنت نجــران الاســتفادة مــن التقني
ــع والأعمــال، بمــا  ــات التصني ــدة فــي عملي ــة بصــورة متزاي ــة العــملاء. وتندمــج الرقمن ــات، والارتقــاء بتجرب العملي
يدعــم اتخــاذ قــرارات أكثر اســتنارة، وتبســيط مســارات العمــل، وتحــسين الوصــول إلى المعلومــات التشــغيلية 

ومعلومات العملاء.

رقمنة العمليات

تُســتخدم الأنظمــة الرقميــة لدعــم المشتريــات وإدارة المــواد وغيرهــا مــن عمليــات الأعمــال، بمــا يعــزز الكفــاءة 
ــة  ــا أنظم ــة تدريجيً ــت الشرك ــع، حدّث ــات التصني ــي عملي ــل. وف ــارات العم ــاملات ومس ــح للمع ــة أوض ــر رؤي ويوف
التحكــم فــي العمليــات، بمــا فــي ذلــك اســتبدال أنظمــة التحكــم الموزعــة المتقادمــة فــي الخــطين 1 و2 ووحــدة 
ــم  ــة التي تدع ــل للبرمج ــي القاب ــم المنطق ــة التحك ــة وأنظم ــة الكهربائي ــة الأنظم ــب ترقي ــة، إلى جان ــن عاكف طح

محطة توليد الطاقة.

ــه مــن خلال تركيــب عــدادات لقيــاس الطاقــة  كمــا عــززت الشركــة قدرتهــا على مراقبــة اســتهلاك الطاقــة وإدارت
على مستوى الأقسام واستبدال العدادات القديمة. 

الخدمات الرقمية للعملاء

تــؤدي الرقمنــة أيضًــا دورًا متزايــد الأهميــة فــي تعزيــز تفاعــل العــملاء وتحــسين تقديــم الخدمــات. وتوفــر الشركــة 
قنــوات رقميــة تُمكّــن العــملاء مــن تقديــم الطلبــات، والوصــول إلى المعلومــات، وتتبــع عمليــات التســليم، ممــا 

يسهم في تبسيط عملية الشراء والتوزيع ككل.

ومــن خلال تطبيــق "واصــل" للخدمــات اللوجســتية، يمكــن للمقــاولين والشركات تقديــم طلبــات الأســمنت وتتبــع 
عمليــات التســليم فــي الوقــت الفــعلي. وتوفــر خدمــة "شريــك"، المقدمــة عبر واتســاب للأعمــال، خيــارات خدمــة 
ذاتيــة رقميــة باللغــتين العربيــة والإنجليزيــة، تتيــح للعــملاء الوصــول إلى خدمــات تشــمل أوامــر التحميــل، وكشــوف 
الحســابات، والفــواتير، وشــهادات جــودة المنتجــات، والإشــعارات الدائنــة، ومذكــرات التســليم، بالإضافــة إلى 

التواصل مع خدمة العملاء.

كمــا توفــر الشركــة تطبيقًــا للهواتــف المحمولــة وقنــوات إلكترونيــة تتيــح للعــملاء وأصحــاب المصلحــة الوصــول 
إلى المعلومات والخدمات ذات الصلة بالشركة.
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الخدمات اللوجستية والتوزيع المستدامان
ــغيلي  ــا التش ــي أدائه ــا ف ــنصرًا مهمً ــثلان ع ــع يم ــتية والتوزي ــات اللوجس ــران أن الخدم ــمنت نج ــة أس ــدرك شرك ت
ــة  ــة إلى إدارة حرك ــعى الشرك ــة، تس ــمنت النهائي ــات الأس ــام ومنتج ــواد الخ ــم ووزن الم ــرًا إلى حج ــيئي. ونظ والب

المواد والمنتجات بكفاءة، مع الحفاظ على موثوقية التوريد للعملاء. 

كفاءة الخدمات اللوجستية الواردة

ــاج واســتهلاك المــواد  ــات الإنت ــواردة بمــا يتوافــق مــع متطلب تخطــط الشركــة للخدمــات اللوجســتية ال
ــم  ــن لدع ــن المعتمدي ــع الموردي ــليم م ــات والتس ــداول المشتري ــيق ج ــم تنس ــزون. ويت ــتويات المخ ومس
المنتظمــة  المراقبــة  وتســاعد  المناســبة.  المخــزون  مســتويات  على  والحفــاظ  التوريــد  اســتمرارية 
للمخــزون وجــداول التســليم المخطــط لهــا على الحــد مــن انقطاعــات التوريــد وتقليــل الحاجــة إلى 
ــددة  ــراءات مح ــن خلال إج ــتوردة م ــواد المس ــدار الم ــة. وتُ ــا أو العاجل ــط له ــل غير المخط ــات النق عملي
تشــمل المتطلبــات التنظيميــة والجمركيــة، مــع تنســيق نقلهــا اللاحــق مــن خلال إدارة الخدمــات 

اللوجستية في الشركة.

رقمنة التوزيع

ــا.  ــادرة ووضوحه ــتية الص ــات اللوجس ــاءة الخدم ــسين كف ــة لتح ــود الشرك ــة جه ــم الأدوات الرقمي تدع
ويمكــن للعــملاء تقديــم طلبــات الشــحن والتحميــل عبر القنــوات الرقميــة وتتبــع عمليــات التســليم فــي 
ــتندات  ــول إلى المس ــسير الوص ــملاء لتي ــة للع ــات رقمي ــة خدم ــتخدم الشرك ــا تس ــعلي. كم ــت الف الوق
والمعلومــات المتعلقــة بالتســليم. وتســاعد حوافــز العــملاء على تقديــم الطلبــات مســبقًا واختيــار 
أوقــات التحميــل المفضلــة فــي تحــسين تنســيق أنشــطة الإرســال، وتيــسير حركــة المركبــات، والحــد مــن 

الازدحام خلال فترات الذروة.

وتشــمل أنشــطتها اللوجســتية نقــل المــواد الخــام والوقــود ومــواد التعبئــة والتغليــف إلى الشركــة، ونقــل الكلنكــر 
بين مرافق الإنتاج، وتوزيع الأسمنت على العملاء من خلال شبكة التوزيع القائمة لديها.

التخزين المسؤول

ــار والمــواد  ــن الآمــن والفعــال للمنتجــات وقطــع الغي تطبــق الشركــة إجــراءات محــددة لضمــان التخزي
التخزيــن  التخزيــن إلى الحفــاظ على ظــروف  الكيميائيــة وغيرهــا مــن المــواد. وتهــدف ممارســات 
المناســبة، وحمايــة المــواد مــن التلــف أو التدهــور، ودعــم الإدارة الفعالــة للمخــزون. كمــا تُطبــق 
ضوابــط محــددة على تخزيــن المــواد الخطــرة ومناولتهــا، بمــا فــي ذلــك تــدابير منــع الانســكابات 
ــتودعات  ــراءات المس ــزون وإج ــن المخ ــة م ــق المنتظم ــات التحق ــم عملي ــوارئ. وتدع ــتجابة للط والاس

الموثقة المساءلة والكفاءة التشغيلية والإدارة الآمنة للمواد المخزنة.

ومــن خلال هــذه الممارســات، تواصــل شركــة أســمنت نجــران تعزيــز كفــاءة أنشــطة الخدمــات اللوجســتية والتوزيــع 
وموثوقيتها وسلامتها، مع دعم استمرارية العمليات وتقديم خدمة سريعة الاستجابة للعملاء.
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تجربة العملاء وإشراكهم
ــال  ــق أداء أعم ــي تحقي ــا ف ــنصرًا مهمً ــل ع ــملاء تمث ــع الع ــة م ــات القوي ــران أن العلاق ــمنت نج ــة أس ــدرك شرك ت
مســتدام وموثــوق. وتخــدم الشركــة قاعــدة متنوعــة مــن العــملاء، تشــمل المقــاولين والشركات التجاريــة 
ــة  ــة، وخدم ــات موثوق ــودة منتج ــن خلال ج ــم م ــة متطلباته ــعى إلى تلبي ــمنت، وتس ــملاء الأس ــن ع ــم م وغيره
سريعــة الاســتجابة، وســهولة الوصــول إلى المنتجــات والمعلومــات. وتســاعد ملاحظــات العــملاء ورؤى الســوق 

الشركة على فهم التوقعات المتغيرة وتحديد الفرص لمواصلة تحسين منتجاتها وخدماتها.

ملاحظات العملاء وخدمتهم

ــاشرة، ووظيفــة خدمــة  تراقــب الشركــة رضــا العــملاء مــن خلال اســتطلاعات الســوق، وملاحظــات العــملاء المب
العــملاء. وتتيــح هــذه القنــوات للعــملاء مشــاركة تجاربهــم وطــرح استفســاراتهم أو مخاوفهــم، بمــا يدعــم 
التحــسين المســتمر فــي تقديــم الخدمــات. وخلال فترة التقريــر، لــم تســجل الشركــة أي حــوادث أو شــكاوى متعلقــة 

بالصحة والسلامة مرتبطة بالمنتجات.

التفاعل الرقمي مع العملاء

تمثــل الرقمنــة عــنصرًا مهمًــا فــي نهــج الشركــة للتفاعــل مــع العــملاء. فمــن خلال خدمــة "شريــك"، المقدمــة عبر 
واتســاب للأعمــال، يمكــن للعــملاء الوصــول إلى مجموعــة مــن الخدمــات الاعتياديــة باللغــتين العربيــة والإنجليزيــة، 
ــودة  ــهادات ج ــدة، وش ــن الأرص ــتعلام ع ــواتير، والاس ــابات، والف ــوف الحس ــل، وكش ــر التحمي ــك أوام ــي ذل ــا ف بم
ــات  ــل" للخدم ــق "واص ــح تطبي ــا يتي ــة. كم ــر اليومي ــليم، والتقاري ــرات التس ــة، ومذك ــعارات الدائن ــات، والإش المنتج
اللوجســتية للعــملاء تقديــم طلبــات الشــحن وتتبــع عمليــات التســليم فــي الوقــت الفــعلي، ممــا يوفــر رؤيــة أوضــح 

لمراحل عملية التسليم.

ولاء العملاء وتفاعلهم

ــز تفاعلهــم وتشــجيع الســلوكيات التي تدعــم  ــا لــولاء العــملاء يهــدف إلى تعزي ــا منظمً ــر الشركــة أيضًــا برنامجً تدي
تنفيــذ الطلبــات بكفــاءة وتنســيق. ويمكــن للعــملاء كســب نقــاط اســتنادًا إلى كميــات الأســمنت التي يشترونهــا، 
والحصــول على حوافــز إضافيــة مقابــل أنشــطة مثــل شراء منتجــات محــددة، واســتخدام فترات التحميــل المفضلــة، 
واختيــار مواقــع محــددة، وتقديــم الطلبــات مســبقًا. ومــن خلال هــذه المبــادرات، تســعى شركــة أســمنت نجــران إلى 
بنــاء علاقــات طويلــة الأجــل مــع العــملاء، وتيــسير حصولهــم على الخدمــات، وتشــجيع ممارســات أكثر كفــاءة فــي 

الشراء والتوزيع.

الأداء الاقتصادي
ــتثماراتها  ــا واس ــتمرار عملياته ــا لاس ــكل أساسً ــتدام يش ــادي المس ــران أن الأداء الاقتص ــمنت نج ــة أس ــدرك شرك ت
ــة على  ــز الشرك ــال، ترك ــة رأس الم ــع كثيف ــة تصني ــا شرك ــة. وبصفته ــاب المصلح ــة أصح ــي خدم ــاهمتها ف ومس
الحفــاظ على الكفــاءة التشــغيلية والمرونــة الماليــة، مــع الاســتثمار فــي المبــادرات التي تدعــم الأداء طويــل الأجــل 
لأصولهــا التصنيعيــة. وتتــوزع القيمــة الاقتصاديــة التي تولدهــا الشركــة بين مجموعــات أصحــاب المصلحــة الرئيســية 
مــن خلال النفقــات التشــغيلية، وأجــور الموظــفين ومزاياهــم، والاســتثمارات المجتمعيــة، وغيرهــا مــن الأنشــطة 

التجارية، بما يسهم في الاقتصاد الأوسع الذي تعمل فيه.

وشركــة أســمنت نجــران شركــة مســاهمة ســعودية مدرجــة فــي تــداول الســعودية، وتحافــظ على تواصــل شــفاف 
ــتثمرين.  ــات المس ــوات علاق ــة وقن ــا المالي ــن خلال تقاريره ــة م ــاب المصلح ــن أصح ــم م ــتثمرين وغيره ــع المس م
وخلال عــام 2025، حققــت الشركــة إيــرادات بلغــت 516.1 مليــون ريــال ســعودي، فيمــا بلغــت تكاليــف التشــغيل، 
ــعودي.  ــال س ــون ري ــم، 406.1 ملي ــفين ومزاياه ــور الموظ ــة وأج ــة والصيان ــام والطاق ــواد الخ ــك الم ــي ذل ــا ف بم
ــون  ــة الموزعــة، إذ بلغــت 127.9 ملي وشــكّلت أجــور الموظــفين ومزاياهــم عــنصرًا رئيســيًا مــن القيمــة الاقتصادي
ــة والتبرعــات. كمــا  ــال ســعودي إلى الاســتثمارات المجتمعي ــون ري ــغ 1.08 ملي ــه مبل ــال ســعودي، فــي حين وُجّ ري
تقــدم الشركــة مكافــآت نهايــة الخدمــة وفقًــا لنظــام العمــل الســعودي المعمــول بــه والمتطلبــات المحاســبية 

ذات الصلة.

أداء الأعمال والسوق

ــات  ــام المبيع ــاء أحج ــع بق ــر، م ــات خلال فترة التقري ــن المبيع ــبيًا م ــتقر نس ــتوى مس ــة على مس ــت الشرك حافظ
الســنوية متقاربــة بوجــه عــام. ومثلــت مبيعــات التصديــر 8.8% مــن إجمــالي حجــم المبيعــات فــي عــام 2025، فــي 
حين ظــل أســمنت بورتلانــدي عــادي المنتــج الرئــيسي ضمــن محفظــة منتجــات الشركــة. ويتيــح الحفــاظ على 
موثوقيــة الإنتــاج والتوزيــع للشركــة خدمــة العــملاء المحلــيين والدولــيين، مــع دعــم اســتمرار النشــاط الاقتصــادي 

على امتداد سلسلة القيمة لقطاع البناء.

القيمة الاقتصادية المباشرة لعام 2025

الإيرادات

تكاليف التشغيل، بما في ذلك المواد الخام والطاقة والصيانة 
وأجور الموظفين ومزاياهم

أجور الموظفين ومزاياهم

الاستثمارات المجتمعية والتبرعات

ريال سعودي

516,125,000

406,050,000

127,910,863

1,080,246
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الملاحق
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تقرير الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية لشركة أسمنت نجران 

ــا  ــر الاســتدامة الخاصــة بن ــة تحــسين تقاري نرحــب بآرائكــم واقتراحاتكــم حــول كيفي
بشــكل أكبر. لأي أســئلة أو تعليقــات أو ملاحظــات تتعلــق بهــذا التقريــر، يرجــى 

التواصل معنا عبر:

شركة أسمنت نجران
مركز المندفن، محافظة يددمة، نجران، المملكة العربية السعودية
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